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ExoHoMmika Ta mianmpuEMHUIITBO

ENTERPRISE PURCHASING STRATEGIES
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Company management, for its management levels, can be divided into
three levels: management: operational, tactical, and strategic. According to the
classic definition of A. Chandler, strategic management means setting long-
term goals, development directions, and methods of operation of an
organization.

In the context of the allocation of its resources to ensure the survival and
further development of this enterprise, taking into account the influence of
external factors on the process of their. Strategic enterprise management covers
such i1ssues as setting management policies, identifying the enterprise's mission,
vision, and strategic goals, planning, analyzing, and evaluating the development
strategy of critical aspects of its operations, or approving the resources needed
to implement them. One among the critical aspects for the organization, which
are the subject of its direct interest, are precisely business purchases, often
referred to as supply purchases, or on a larger scale - corporate purchases.
Initially, these purchases were primarily associated with the acquisition of
necessary goods or services to the enterprise's functioning. However, over the
last several years, the role of business purchases has started to evolve extremely
dynamically due to their unquestionable impact on the company's competitive
position and the impact of costs generated by transactions in the supply chain
on the company's financial result. According to K. Lysons, purchasing supplies
can be defined as the process of acquiring equipment, materials, components,
parts, devices, or services by purchasing, leasing, or other legal acquisition



(e.g., leasing) in order to use them for production, use or resale. [Lysons, 2004].
In turn, A. J. van Weele and Kibbelingen define them as the management of
external resources of the company in such a way that the supply of products,
services, skills, and knowledge resources, to the functioning of the organization
and the management of its core activities and supporters, was provided under
the best possible conditions [Kibbelingen and van Weele, 2010]. Shopping
efficiently and looking for good is one from the elements of creating a
competitive advantage of the enterprise. Purchases and supplies ensure the
appropriate quality of manufactured goods of an economic organization and
constitute a large part of the enterprise's total costs. These costs largely shape
the company's revenues. Therefore, effective purchasing should attract the
attention of managers in the organization. To make effective sourcing in the
company, it 1S necessary to organize a purchasing strategy, which became an
impulse to raise issues related to an effective purchasing strategy. The business
purchasing management strategy can be defined as a purchasing strategy, a
component of a comprehensive enterprise management plan at the strategic
level. To better define the concept of a purchasing strategy, it is worth
mentioning an explanation of the word strategy itself. H. Mintzberg explains
strategy as a mode of action, a bundle of actions to outsmart the competition
[Mintzberg 2003]. According to J. Supernat, it is a plan prepared in the form of
goals, methods, techniques, and means [Supernat 1998]. In turn by R.
Gierszewska, the strategy is defined as a general plan or program that defines a
given enterprise [Gierszewska 2017].

In summary, by developing the above definitions to the concept of
purchasing strategy, we can define it as a concept of action containing a set of
long-term goals, resources, and measures related to the company's purchasing
policy, as well as a plan for their implementation, adapted to the current,
changing conditions of its environment [Penc 1997].
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UMOWA DAROWIZN W SWIETLE POLSKIEGO PRAWA
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Darowizna jest rodzajem umowy prawa cywilnego, ktérej sporzadzenie
niesie za sobg prawa 1 obowigzki. Celem niniejszego artykulu jest
przedstawienie kwestii prawnych umowy darowizny. Artykut bazuje na aktach
prawnych i definicjach poje¢ oraz literaturze dotyczacej zagadnienia darowizny.
Darowizna jest $wiadczeniem jednostronnym, kwota darowizny nie wigze si¢ z
wzajemnym $wiadczeniem ze strony obdarowanego. Jest to umowa nazwana,
pozwalajaca na przekazywanie majatku bez otrzymania ekwiwalentu. Cecha ta
szczegollnie wyroznia formg umowy darowizny wsrod pozostatych form umow
pozwalajacych na przenoszenie zbywalnych praw majatkowych. Brak
ekwiwalentu ekonomicznego, czyli nieodptatnos¢ to stosunkowo rzadko
wystepujaca cecha w tej grupie umow. W praktyce celem darowizny jest
realizacja wyzszych wartosci takich jak utrzymywanie relacji rodzinnych czy
wspieranie celow spolecznych 1 udzielanie pomocy potrzebujacym. Przez
umowe¢ darowizny darczynca zobowigzuje si¢ do bezptatnego $wiadczenia na
rzecz obdarowanego kosztem swego majatku (Art. 888.§ 1.KC). W
konsekwencji umowy darowizny powstaje stosunek prawny pomig¢dzy
darczynca 1 obdarowanym. Dotyczy to osob fizycznych, prawnych oraz



utomnych os6b prawnych, umozliwiajagc szerokiemu kregowi podmiotow
przekazywanie darowizn, mi¢dzy innymi na cele pozytku publicznego.
Zawarcie umowy darowizny nastepuje w momencie ztozenia zgodnych
oswiadczen obu stron. Nie jest wymagane jednoczesne ztozenie takowych
oswiadczen, mogg one by¢ roztozone w czasie. W praktyce czesto nastepuje
ztozenie propozycji, na ktére druga strona przystaje po uptywie pewnego czasu.
Umowa darowizny powinna by¢ zachowana w szczegolnej formie pod rygorem
niewaznos$ci, jednak w momencie wykonania przez darczynce Swiadczenia,
pomimo niezachowania tej formy umowa roéwniez obowigzuje. Mozliwos¢ ta
jest szczegolnie istotna w przypadku otrzymywania drobnych darowizn na cele
pozytku przez organizacje. Konieczno$¢ zachowania formy aktu notarialnego
we wszystkich przypadkach stanowitaby istotng bariere. O$wiadczenie
darczyncy powinno by¢ ztozone w formie aktu notarialnego. Jednakze umowa
darowizny zawarta bez zachowania tej formy staje si¢ wazna, jezeli
przyrzeczone $§wiadczenie zostalo spelione (Art. 890 § 1. KC). Zgodnie z
orzeczeniem SN. z dnia 8.12.1980 r. oswiadczenie darczyncy nie wymaga w
swietle art. 890 § 1 KC formy aktu notarialnego. Przez , spetnienie
swiadczenia” nalezy rozumie¢ zarowno przypadki, w ktorych zawarto umowe o
skutkach tylko zobowiqzujgcych i jednoczesnie [ub pozZniej spelnione
swiadczenie, jak tez przypadki w ktorych zawarto umowe wywotujgca podwijne
skutki, powodujgc to, ze rozporzgdzenie nastgpito z mocy samej umowy. (I CR
487/80, OSN 1981, Nr 7, poz. 137). Forma zachowania aktu notarialnego
wymaga najwiecej czasu. Taka konstrukcja prawa daje darczyncy mozliwosc¢
namystu, przed powstaniem zobowigzania wobec obdarowanego, ktory mogtby
dochodzi¢ wykonania $wiadczenia na drodze sadowej oraz odsetek za
opdznienie. Inng mozliwoscig zawarcia umowy jest wykonanie §wiadczenia,
dzigki czemu darczynca nie musi sporzgdza¢ aktu notarialnego, a jednoczesnie
nie staje si¢ wierzycielem. Zgodnie z wyr. SN z dnia 23.09.2004 r. wydanie
rzeczy ruchomej stanowigcej przedmiot darowizny moze nastgpic tylko przez jej
fizyczne przekazanie obdarowanemu, ale takze sposobami wskazanymi w art.
348 zd. 2 KC oraz art. 349-351 KC (Il CK 382/03, OSN 2005, Nr 7-8, poz.
147). Wykonanie swiadczenia bez zachowania formy aktu notarialnego nie jest
wazne we wszystkich przypadkach. Nie zwalnia si¢ czynnos$ci, ktore wymagaja
zachowania tej szczegolnej formy wynikajacej z odrgbnych przepisow np. w
przypadku darowizny nieruchomosci. § 2. Przepisy powyzsze nie uchybiajg



przepisom, ktore ze wzgledu na przedmiot darowizny wymagajg zachowania
szczegOlnej formy dla oswiadczen obu stron (Art. 890 § 2. KC).

Istnieje mozliwo$¢ zadania przez darczynce od obdarowanego
konkretnego dziatania lub zaniechania. Okreslony krag darczyncow moze
domagac¢ si¢ odpowiedniego zachowania okreslonego w poleceniu. Nie ma
jednak mozliwos$ci dochodzenia tego na drodze sadowej, poniewaz osoba taka
jest beneficjentem, a nie wierzycielem. Darczynca moze wlozy¢ na
obdarowanego obowigzek oznaczonego dziatania lub zaniechania, nie czynigc
nikogo wierzycielem (polecenie). (Art. 893 KC). Stosunek {Igczgcy
obdarowanego obcigzonego poleceniem oraz osobe odnoszqcq korzysc z tego
polecenia ma charakter zobowigzania naturalnego (wyr. SN z 21.03.1973 r., 111
CRN 40/73, OSN 197, Nr 2, poz. 26). Przekazujac darowizn¢ organizacjom
zajmujacym si¢ dzialalnoscig pozytku publicznego, darczynca moze jasno
sprecyzowac cel na jaki ma zosta¢ spozytkowany jego majatek. Zgodnie z wyr.
SN z dnia 17.06.2009 r. Gdy darczynca wskazuje konkretne cele na jakie ma
zostac¢ przekazana darowizna, inne wykorzystanie jej przez obdarowanego
uprawnia darczynce do Zgdania zwrotu darowizny, na podstawie przepisow o
bezpodstawnym wzbogaceniu, jako swiadczenia nienaleznego (IV CSK 48/09,
MoP 2009, Nr 14, s.748). Art. 894 KC ustanawia, ze pierwotnie wykonania
polecenia moze domagac¢ si¢ darczynca, jednakze po jego Smierci zadanie
wykonania polecenia nie wygasa. Otrzymujg do tego prawo jego spadkobiercy,
a w przypadku celow spotecznych prawo do tego otrzymuja rowniez
odpowiednie ograny panstwowe.

Podsumowujac, sporzadzenie umowy darowizny niesie za sobg szereg nie
tylko przywilejow, ale 1 obowigzkow.

Bibliografia:

1 Burian, 1994, Odwotanie darowizny jako sankcja razacej niewdzigcznosci,
AUWTr Prawo 1994, Nr 238

2 Dmowski, S., [w:] G. Bieniek (red.), 2011, Komentarz do Kodeksu
cywilnego. Ksiega trzecia, t. 2, Warszawa

3 Gawlik, Z., [w:] Kidyba, A., (red.), 2010 Kodeks cywilny. Komentarz, t. 3,
Zobowigzania — cze$¢ szczegdlna, Warszawa

4 Gniewek, E., Machnikowski, P., 2013 (red.), Kodeks cywilny. Komentarz.
Wyd. 5, Warszawa

10



5 Interpretacja Drugi Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie, 22.06.2006
r., 1472/ROP1/423-152/197/06/RM

6 Interpretacja MF z 15.04.2004 r. PB3/8214-108/WK/04

7 Interpretacja Pierwszy Urzad Skarbowy Lodz-Batuty, 23.06.2005 r., I USB
XV1/415/31/05

8 Interpretacja Pierwszy Urzad Skarbowy w Lublinie, 15.06.2005 r., P-
1/415/33/2005

9 Kodek Cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 (Dz.U. 1964 Nr. 16, poz. 93)

10 Kucinski, R., Od 1 pazdziernika darowizna zywnos$ci dla OPP jest zwolniona
z VAT, Experto24, http://www.experto24.pl/podatki/vat-i-akcyza/od-1-
pazdziernika-darowizna-zywnosci-dla-opp-jest-zwolniona-z-vat.html
[dostep: 09.03.2014]

11 NGO.PL, 2014, Poradnik dla organizacji pozarzadowych,
http://poradnik.ngo.pl/ [dostep:08.03.2014]

120rz. SNz 8.12.1980 r. I CR 487/80, OSN 1981, Nr 7, poz. 137

13 Orz. SN z 23.09.2004 r.11I CK 382/03, OSN 2005, Nr 7-8, poz. 147

14 PIT.pl, 2014, Ulgi 1 odliczenia http://www.pit.pl/ [dostep: 08.03.2014]

15 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow 1 ustug (Dz.U. 2004
Nr 54 poz 535 ze zm.)

16 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych
(Dz.U. 1992 Nr 21 poz. 86 ze zm.)

17 Ustawa z dnia 17.05.1989 r. o stosunku Panstwa do Kos$ciota Katolickiego w
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 1989, nr 29, poz. 154 ze zm.)

18 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego 1
wolontariacie (Dz.U. z 2003 Nr 96 poz. 873 ze zm.)

19 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oso6b fizycznych
(Dz.U. 1991 Nr 80 poz. 350 ze zm.)

20Wyr. SN z 17.06.2009 r. IV CSK 48/09, MoP 2009, Nr 14, s.748

21 Wyr. SN z 21.03.1973 r., III CRN 40/73, OSN 197, Nr 2, poz. 26

22 Wyr. WSA z11.01.2008 r. I SA/Wr 970/07

23 Zawada, 2009, Na przywileje mogg liczy¢ 1 fundacja, 1 darczyncy,
Kancelaria Grzywacz-Zawada s.c, Warszawa, http://www.grzywacz-
zawada.pl/pp 1rz090409.php [dostep:08.03.2014]

11



DZIALALNOSC FUNDACJI A ZWOLNIENIE Z PODATKU
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Ustawodawca umozliwia zwolnienie od podatku dochodowego podmioty,
ktorych celem statutowym jest dzialalno$¢ spotecznie uzyteczna. Przepis
dotyczy miedzy innymi fundacji, stowarzyszen, szkét 1 szpitali. Warunkiem
zwolnienia od podatku dochodowego jest przeznaczenie osiggnietego dochodu
na cele statutowe organizacji. Wolne od podatku sa dochody podatnikow, z
zastrzezeniem ust. lc, ktoérych celem statutowym jest dziatalno$¢ naukowa,
naukowo-techniczna, o$§wiatowa, w tym rowniez polegajagca na ksztalceniu
studentow, kulturalna, w zakresie kultury fizycznej 1 sportu, ochrony
srodowiska, wspierania inicjatyw spotecznych na rzecz budowy drog i sieci
telekomunikacyjnej na wsi oraz zaopatrzenia wsi w wodeg, dobroczynnosci,
ochrony zdrowia 1 pomocy spolecznej, rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej
inwalidow oraz kultu religijnego - w cz¢$ci przeznaczonej na te cele (Ustawa
od podatku dochodowym od 0s6b prawnych art. 17 ust 1 pkt 4) Zwolnienie od
podatku, o ktorym mowa, nie jest uwarunkowane posiadaniem statusu
organizacji pozytku publicznego. Celem niniejszego artykutu jest analiza
kwestii podatku dochodowego w kontek$cie OPP. Artykul bazuje na
przegladzie aktow prawnych oraz literatury dotyczacej omawianego
zagadnienia.

Organizacja nie bedzie miata mozliwosci z korzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego, jezeli srodki przeznaczy na cele inne niz statutowe,
nawet w przypadku przeznaczenia ich na cele zawarte w katalogu ustawodawcy
zawartym w art. 17 ust. 1 pkt 4 PDOPrU. Przeznaczenie dochodu na cele
statutowe organizacji jest w tym przypadku warunkiem koniecznym. Zgodnie z
wyr. NSA z dnia 12.3.2009 r. dzialalnos¢ statutowq fundacji stanowi tylko i
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wylqcznie dziatlalnosé, ktora zostala ujeta w statucie fundacji. Nie stanowi przy
tym dziatalnosci statutowej fundacji, dzialalnosc nie ujeta w jej statucie, nawet
jesli jest to dziatalnos¢ dobroczynna wymieniona w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o
podatku dochodowym od osob prawnych.(Il FSK 1781/07, Wspolnota 2009, Nr
13, 5. 44).

Zwolnienie, o ktorym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992
r. o podatku dochodowym od osob prawnych (tj. Dz.U. z 2000 r. Nr 54 poz.
654 ze zm.) dotyczy tej czesci dochodow, ktora zostanie przeznaczone na cele
statutowe obejmujgce takq dzialalnos¢, od momentu objecia ich zapisami
statutu. Cele bedgce jednym z warunkow do wylgczenia danej jednostki od
podatku dochodowego od 0sob prawnych, muszq wynikac¢ wprost ze statutu, nie
mogq by¢ ustalone przez organy podatkowe w drodze wyktadni, do ktorej
organy podatkowe nie sq uprawnione. (wyr NSA z dnia 1 kwietnia 2011, Il FSK
2110/09).

Srodki pieniezne zainwestowane w okreslone papiery wartosciowe, rowniez sa
zwolnione od podatku, jezeli nastgpnie zostang przeznaczone na cele statutowe.
Ustawodawca nie wigze momentu pozyskania srodkOw z momentem ich
wydatkowania. W zwigzku z tym istnieje mozliwos¢ gromadzenia majatku, w
celu pozniejszego spozytkowania go w bardziej efektywny sposob na cele
statutowe. Dowodzi tego Interpretacja indywidualna Urzedu Skarbowego w
Katowicach z dnia 29.10.2010. Dochody Fundacji z partycypacji (posiadania
akcji) w SKA jakie bede nalezne od SKA na rzecz Fundacji i jakie zostang
wydatkowane na cele statutowe Fundacji, ktore pokrywajq sie z celami
wymienionym w art. 17 ust. 1 pkt 4 u.p.d.p. sq wolne od opodatkowania na
podstawie art. 17 ust. 1 pkt 4 u.p.d.p., a dochody SKA jakie nie przypadajq na
rzecz Fundacji i nie sq jej nalezne nie stanowiq jej opodatkowanego dochodu
(IBPBI/2/423-1015/10/BG - Interpretacja indywidualna z dnia 29-10-2010).
Wedhug art. 17 ust. 1b u.p.d.p. fundacja moze rowniez przeznaczy¢ srodki na
zakup srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych 1 prawnych, ktore
stuzy¢ w nastepstwie beda do realizacji celow statutowych. W zwigzku z tym
srodki przeznaczone na zakup tych aktywow, rowniez sg zwolnione od podatku.
W tym przypadku rowniez nalezy rozrdzni¢ moment przeznaczenia srodkow z
ich wydatkowania oraz powigzania celow zakupu srodkéw trwatych z realizacja
celow statutowych.

Ustawodawca dopuscil rozdzielenie w czasie (i to bez ograniczenia)
"przeznaczenia" dochodu, ktorego przejawem jest jedynie zadeklarowanie
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zamiaru, od "wydatkowania" tego dochodu. Dla skorzystania ze zwolnienia
podatkowego lub jego utraty natomiast ma zasadnicze znaczenie ocena czy
zarowno "przeznaczenie", jak i "wydatkowanie" nastgpito "na cele okreslone w
przepisach". Przeznaczenie i wydatkowanie dochodu zatem powinna
charakteryzowac tozsamos¢ celu, na ktory podatnik najpierw dochod
przeznaczyl, a nastepnie wydatkowal. Nalezy tez pamietac, ze w praktyce
przeznaczenie i wydatkowanie dochodu moze nastgpic jednoczesnie (wyr. WSA
Warszawa z 26.05.2009, 111 SA/Wa 3511/08).
Zwolnienie majatku fundacji otrzymanego w postaci darowizny lub spadku
reguluje réwniez ustawa o fundacjach. Nabycie przez fundacj¢ w drodze
spadku, zapisu lub darowizny pieniedzy lub innych rzeczy ruchomych albo
praw majatkowych jest wolne od podatku od spadkow 1 darowizn (art. 16
Ustawa o fundacjach). Powotujac si¢ na zdarzenia z przesziosci, mozna jednak
spotka¢ sytuacje, w ktorych Urzedy Skarbowe domagajg si¢ zaptaty podatku
dochodowego od fundacji charytatywnych, ktore nieodptatnie uzytkowatly
nieruchomo$¢, wyposazenie biura lub nieoprocentowang pozyczke. Urzedy
skarbowe powotywaly si¢ na art. 17 ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych. W ostatecznosci rozwiewajac te spory, wyr. NSA z dnia 30 czerwca
2004 r. orzeki, Ze dochodem wolnym od podatku na podstawie art. 17 ust. 1 pkt
4 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych (Dz. U.
z 2000 r. Nr 54, poz. 654 z pozn. zm.) moze byc takze dochdd z nieodplatnego
swiadczenia, polegajgcego na bezptlatnym uzytkowaniu nieruchomosci, jezeli
zostata ona przeznaczona na przyktad na cele dobroczynne (FSK 188/2004,
Gazeta Prawna 2004, nr 127, s. 4

Podsumowujac, OPP moga zosta¢ zwolnione z obowigzku uiszczania
podatku dochodowego przez ustawodawce. W tym celu musza by¢ spetnione
wszystkie kryteria zamieszczone w aktach prawnych, a celem statutowym jest
dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna.
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PREFERENCJE FUNDACJI POSIADAJACEJ STATUS OPP

Alicja Choma
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, Polska;

Emilia Sielicka

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, Polska;

Damian Kowalczyk
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, Polska

Posiadanie statusu organizacji pozytku publicznego wigze si¢ z wieloma
dodatkowymi przywilejami dla organizacji. Moga one otrzymywac 1% podatku
dochodowego od osob fizycznych, korzysta¢ ze zwolnien od podatku
dochodowego od o0s6b prawnych, podatku od nieruchomosci, podatku od
czynnos$ci cywilnoprawnych, optaty skarbowej, optat sadowych. Zwolnienia te
majg zastosowanie w stosunku do prowadzonej przez OPP nieodplatnej
dziatalnos$ci pozytku publicznego. Celem niniejszego artykutu jest analiza
preferencji fundacji posiadajacej status OPP. Artykul bazuje na przegladzie
aktow prawnych oraz literatury dotyczacej tematu.

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego 1 o wolontariacie stworzyta
szczegOlnie istotng mozliwos¢ przekazywania 1% podatku dochodowego przez
osoby fizyczne na rzecz Organizacji Pozytku Publicznego. Ustawodawca
podkresla istotno$¢ wydatkowania $rodkow. Otrzymane przez organizacje
pozytku publicznego $rodki finansowe pochodzace z 1% podatku dochodowego
od osob fizycznych moga by¢ wykorzystane wylacznie na prowadzenie
dziatalnosci pozytku publicznego. W mysl art. 27 ust. 1 ustawy o dzialalnosci
pozytku publicznego 1 o wolontariacie podatnicy podatku dochodowego od
osob fizycznych przekazuja 1% podatku obliczonego zgodnie z przepisami
podatkowymi na rzecz wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego.
Dodatkowo istnieje mozliwos¢ okreslenia celu spozytkowania przekazanego
1% podatku. Jest to mozliwe zgodnie z art. 45¢ ustawy o podatku dochodowym
od o0sob fizycznych, wprowadzonym ustawg z dnia 22 stycznia 2010 r. o
zmianie ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 28, poz. 146). Niemniej jednak, okreslenie
celu, nie obliguje OPP do spozytkowania srodkéw w ten okreslony sposob. Sa
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to sugestie 1 wytyczne dla organizacji, jednakze, moze ona dowolnie
spozytkowaC otrzymane S$rodki zgodnie ze statutem na dzialalno$¢ pozytku
publicznego. OPP korzystaja ze zwolnienia z podatku dochodowego na wyzej
opisanych zasadach, prawo do tego posiadaja wszystkie instytucje realizujace
cele pozytku publicznego bez wzgledu na posiadany status. Zwolnienia z
podatku od nieruchomosci reguluje art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy z dnia 12
stycznia 1991 r. o podatkach 1 optatach lokalnych (tekst jedn.: Dz. U. z 2010 r.
Nr 95, poz. 613 z pdézn. zm.). Zwolnione od tego podatku sg nieruchomosci
przeznaczone na nieodptatne cele statutowe organizacji pozytku publicznego.
W przypadku prowadzania przez organizacj¢ w danym lokalu zar6wno
dziatalnos$ci odptatnej jak 1 nieodptatnej statutowej, w celu skorzystania z ulgi
nalezy wyznaczy¢ powierzchni¢ przeznaczong na realizacje celow
nieodptatnych. Od tej okreslonej czesci powierzchni, OPP moze zostac
zwolniona z podatku od nieruchomosci. W stosunku do czes$ci powierzchni
zajmowanych na realizacje odplatnych celow statutowych stosuje sie¢
preferencyjne stawki, znacznie nizsze od tych, ktore ponoszg podmioty
gospodarcze. (art. 5 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ 1 pkt 2 lit. e ustawy o podatkach 1 optatach
lokalnych). Na podobnych warunkach OPP zwolnione sg z optat od czynnosci
cywilnoprawnych skarbowych oraz sgdowych. Zwolnienia, o ktérych mowa
wynikaja z art. 8 pkt 2a ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od
czynnosci cywilnoprawnych (tekst jedn.: Dz. U. z 2010 r. Nr 101, poz. 649 z
pozn. zm.) , art. 7 pkt 4 ustawy z dnia 16 listopada 2006 r. o optacie skarbowe;j
(Dz. U. Nr 225, poz. 1635 z p6ézn. zm.) oraz art. 104 ust. 1 ustawy z dnia 28
lipca 2005 r. o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych (tekst jedn.: Dz. U. z
2010 r. Nr 90, poz. 594 z p6zn. zm.). Organizacje s3 zwolnione z optat w
przypadku czynnosci cywilnoprawnych, zgloszenia lub sktadana wniosku o
dokonanie czynnosci urzedowej albo wniosku o wydanie zaswiadczenia lub
zezwolenia oraz nie maja obowigzku uiszczania oplat sadowych.
Obowiagzkowym warunkiem zwolnienia z oplat we wszystkich przypadkach jest
dokonywanie czynnos$ci zwigzanych z nieodptatng dziatalnoscig statutowa
organizacji.

Ponadto organizacja pozytku publicznego moze, na zasadach okreslonych w
odrebnych przepisach, nabywa¢ na szczegolnych warunkach prawo
uzytkowania nieruchomosci bedacych wlasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego (art. 24. u.d.p.p.w.) W tym celu minister wtasciwy do
spraw Skarbu Panstwa moze przekaza¢ darowizne¢ nieruchomosci z zasobu
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Skarbu Panstwa na rzecz organizacji pozytku publicznego. Wlasciwy organ,
moze udzieli¢ bonifikaty od ceny ustalonej zgodnie z art. 67 ustawy z dnia 21
sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (tekst jedn.: Dz. U. z 2010 r.
Nr 102, poz. 651 z pdzn. zm.) organizacjom pozytku publicznego. Warunkiem
jest przekazanie nieruchomosci w celu dziatania pozytku publicznego
organizacji. Istniejag inne dodatkowe poza podatkowe uprawnienia, z ktorych
moga korzysta¢c OPP okreSlone w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego 1 wolontariacie (Dz.U. z 2003 Nr 96 poz. 873
ze zm.) Zgodnie z art. 25 W organizacji pozytku publicznego moga wykonywacé
prace osoby skierowane do odbycia stuzby zastepczej, na zasadach 1 w trybie
okreslonych w odrebnych przepisach. Ponadto art. 26 mowi o tym, ze jednostki
publicznej radiofonii 1 telewizji umozliwiajg organizacjom pozytku publicznego
nieodptatne informowanie o ich dziatalno$ci na zasadach okreslonych w
przepisach odrgbnych.

Podsumowujac, organizacje pozytku publicznego mogg korzysta¢ z
szeregu przywilejow, ale muszg tez S$ciSle przestrzega¢ przepisOw prawa
dotyczacych OPP.
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®AKTOPbI, CNOCOBCTBYIOLUUE CO3OAHUIO «BORN GLOBAL» KOMMAHWUK

Anucusa Yoma
IrxoHomuueckull yrueepcumem 6o Bpoynase, Bpoynas, Ilonvua

Imunusa Cenuukasn
IrxoHomuueckull yrueepcumem 6o Bpoynase, Bpoynas, Ilonvua

Hamuan Koyrauux
IrxoHomuueckull yrueepcumem 6o Bpoynase, Bpoynas, Ilonvua

«Bron global», Takke U3BECTHBIM KaK HOBOE MEXIYHAPOIHOE
OpeAnpusTUEe WM PaHHUM CcTapTall, HEAaBHO MPUBJICK BHUMAaHWE MHOTHX
YYEHBIX. YUYEHBIE MbITAIOTCA NOHATHh (DEHOMEH TAKUX KOMITAHUHN U ONPEICIIUTD,
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YTO CHOCOOCTBOBAJIO HMX OTPOMHOMY Yycrnexy. B mocnennee Bpemsi ObLIO
MPOBEJICHO  MHOXECTBO  MCCJIEJOBAHUN  POXJCHHBIX  IVIOOAJbHBIMU
koMnanusiMu. Co3farorcs 1100ajibHble KOMIIAHUHU, KOTOPBIE C caMoro Hauana
WIM TIOYTH C CAMOT'0 Hayajia CBOETO CYIIECTBOBAHUS MOJYYaOT 3HAUUTEIbHYIO
4acTh CBOMX JIOXOJIOB OT MpojAax Ha 3apyOexHbiX pbiHKax. [Cavusgil, Rycerz,
2004]. IlpupoxnaeHHble Tr00albHbIE  KOMIAQHWU  OCHOBBIBAIOT  CBOM
KOHKYPEHTHBIE  TpPEMMYyIIECTBA Ha  IIUPOKOM  KOOpPAMHAIMM  MHOTHX
OpraHW3allMOHHBIX HABBIKOB 0€3 reorpauyeckux OrpaHUYCHHU. Y HUX €CTh
BO3MO>KHOCThH UCKaTh HYHBIE PECYPCHI IO BCEMY MUPY U MPOAaBaTh TOBAPHI U
ycayru Ha pasnuuHblx pblHKax [Baronchelli, Cassia, 2008]. KoukpeTHbie
pecypchl, BKIIOYasi MHHOBAIUM, OU3HEC, YCTOMUYMBOCTh K PUCKaM, rI100aIbHOE
BUJICHWE, 3HAHMUS U ONBIT MEXKIYHApPOJHOTO MEHEKMEHTa, CO3/al0T
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO B TJI00abHOM phiHke [bianke-JlaBanyak, 2012,
cTp. 22].

[lens pmaHHOW CTaThU - MPEACTaBUTH (DAKTOPHI, CIOCOOCTBYIOLIUE
MHTEPHAIIMOHAIM3AIMN POXKIECHHBIX TNIOOANbHBIX KOMIMAHUNU. ECTh HECKOJIBKO
OCHOBHBIX (DaKTOPOB, CHOCOOCTBYIOIIMX WHTEPHAIIMOHATU3AIUU POXKICHHBIX
riobanbHbIMU. [Ipekae Bcero, 3To pa3BUTHE KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUH,
KOTOPBbIE€ YCKOPSIIOT MEXIYHAPOIHBIM MOTOK MHPOPMALIMK U COKPAILIAIOT €ro
pacxojibl (HampuMep, 3JIeKTPOHHAs MoYTa, MOOWIbHBIE TeledoHbl). biaroaaps
ATOMY Ja)ke HEOOJbIINE MPEANPHUATUS MOTYT CBA3BIBATHCS C MOCTABIIMKAMU U
MOJIy4aTeJISIMU 110 BCEMY MUPY U OBICTPO NMPHOOPETATh 3HAHUS O 3apyOEIKHBIX
pbIHKaX, A(@PEKTUBHO BBHIMIOIHAS MEXAYHApOJHbIE omnepanuu. HHTepHeT
0COOEHHO CIOCOOCTBYET MOSBICHUIO U PA3BUTHIO MPUPOKIECHHBIX TI00ajoB.
CyIliecTBOBaHME HHUILIEBBIX PHIHKOB C MEXKIYHapOJHBIM M TJ100aJbHBIM
OXBaTOM, OCOOEHHO B BBICOKOPA3BUTBHIX CTpaHaxX, MpUOOpeTaeT Bce OoJibliee
3HaUYE€HHE. JTO O3HAYaeT POCT CIpoca Ha CHEIUAIU3UPOBAHHBIE TOBAPHI U
YCIIYTH, KOTOPBIE YaCTO CTAaHAAPTU3UPOBAHBI.

Hpyrum ¢akTopoMm sBIs€TCS TJI00amu3aius TEXHOJOTHN MOCPEICTBOM
COBMECTHBIX HCCJIEIOBAHMN U pa3pabdOTOK, MEXIYHApOJAHOU Mepenayu
TEXHOJIOTHH, CTaHAApTU3allMd TEXHUYECKUX HayK M Ou3Hec-00pa3oBaHUs
(HampuMep, MOCPEACTBOM 3JIEKTPOHHOTO OOYUYEHHMS), UYTO IMO3BOJISIET MAJIbIM
NPEeANPUITHSIM TOJIy4aTh TOCTYI K MHHOBAILIMSM, TEXHOJIOTUSAM U 3HAHUSIM.

['MOKOCTh MaJIBIX MPEANPUITHI B UX JEATEILHOCTH HAa BHEIIHUX PHIHKAX
MOJIOKUTENBHO BIUAET HA CO3/IaHUE HOBBIX TJIOOAJTBHBIX KOMMAHUWA M HX
pazButue. CokpalieHue >XKM3HEHHOTIO ILMKJIa MPOAYKTa, OBICTPOE H3MEHEHHE
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NOTPeOHOCTEN TOKYyIaTeyie TpeOyrT OBICTpOro pearnpoBaHus, 3HGEeKTUBHOM
aJanTaIyy K MeKTyHapPOIHBIM OKHUIAHUSM M TCHACHIUAM. [ HOKOCTh B CBSI3H C
MHHOBAIMSMHU CIIOCOOCTBYET BHEIPECHHIO TJI00aTbHBIX PHIHOYHBIX CTPATETHH,
4acTO arpEeCCUBHBIX.

Pa3BuTHio poXXaeHHBIX TJIO0ATOB TaKXKe CTIOCOOCTBYIOT MHHOBAIIMOHHBIC
TEXHOJIOTUYECKUE TIPOIIECCHI (Harpumep, C UCTIOJIb30BaHUEM
MUKPOTIPOIIECCOPOB), TMO3BOJISIONINE MPOU3BOAUTH CIIOKHBIE, HECTaHIAPTHBIC
KOMITOHCHTHI M HECTaHJAapTHBIC TOTOBBIE TPOTYKTHl HEOOIBITUMHU TAPTUIMH U
UX WHAUBUAYATBHYIO aJalTaliio K pa3HOoOOpa3HbIM TPeOOBaHUSM KIUEHTOB.
Takum 00pazoM, cCHerUaM3UPOBAHHBIE MaJIble TPEANPHUSATHS MOTYT JOCTHYb
BBICOKOTO YPOBHSI MEXIyHApOJHON KOHKypeHTocnocoOHocTu. Ilocnmenuuii
daktop - 9T0 GYHKIMOHHPOBAHWE TIIOOATBHBIX CeTel CBsI3ed Mexmy
OTEUECTBEHHBIMH U MEXIYHAPOJHBIMU JUCTPUOBIOTOPAMH, TOCTABIIUKAMH H
cyOIocTaBImKaMi, KOHEYHBIMH TOKynateiasiMmu u T. [[. Berymas B ceth -
KOMIIAaHUSI MMEET BO3MOXKHOCTh CO3/1aBaTh OJIArONPHUSATHBIE IOJITOCPOUYHBIC
OTHOIICHMsI C TMapTHEpPaMH, JaKe €cld oHa HeOosbplias W HE HMEeT
MEXTYHAPOIHOTO OIIBITA.

Kananel pa3BUTHS POXIEHHBIX Ti00ambHBIX KommaHui (Pucynok 4).
Cxema ocHoBaHa Ha pa3putuu [T-komnanuii, Hapumep Opera.

» [lpucyTcTBHE MEXIYHAPOIHBIX KOPIOpAIMidi B Ka4yeCTBE CHCTEMHBIX
MHTETPATOPOB, MPENJIaraloiiuX psj peau3aluii YCIyr U MPOEKTOB CETEBBIX
CUCTEM, aJalTUPOBAHHBIX K MOTPEOHOCTSIM KIIMEHTA.

* AYTCOPCHHT TMPOU3BOJICTBA M OOCITY>KHBAHHS KOPIOPAIUNA POKICHHBIM
r7100aTbHBIM KOMITAHHSIM

* PacnpocTpaHeHrne TPOIYKTOB W YCIYT POXICHHBIX TJI0OATBEHBIMU
KOMITAaHUSIMU 9€pe3 MEXTYHAPOIHBIE KOPIIOPAITUH.

» CTaTrueckoe U TMHAMHYECKOE CETEBOE COTPYAHHUUECTBO

* HTepHET-UHPPACTPYKTYpa, 00eCreUrBaIoas pacnpoCTpaHEHHE, a TAKKE
KOHTAKT ¥ B3aNMOJICHCTBHE C KIHECHTOM

» Hanmnune koMOnHaIMy ABYX WK 0oJiee BBIMICTIEPEUUCICHHBIX (haKTOPOB.

bubauorpadus:
1. [bnanke-JlaBunmuak, 2012] bnanke-JlaBanuak, K., 2012, PoxneHHbIe
I00ajJbHbIe Mayible M CPEeAHUE MPEANPUSITHS - UCCIENOBaHUE JIUTEPATYPHI,
Crparerun ymnpaBjii€eHUST MHKPO-, MaJbIMU M CPEAHUMHU MPEINPUSITUIMH.
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Mukpodupma, Bua. Hayunsie uccnemoanus IlleruHckoro yHUBepcuUTETa,
lewun, cTp. 22. http://www.mimp.wzieu.pl/ZN_696.pdf [ noctyn: 09.04.2020].
2. [Baronchelli, Cassia, 2008,] Baronchelli, G., Cassia, F., 2008,
NuTtepHanuonann3anusi GUpMBbL: STATHBIN TOIX0/ VS. TI100aIbHbIN MoaAX0d, 8-5
['mobGanvHast koHdepeHuuss 1O Ou3Hecy U HSKOHOMUKe, DuopeHnus.
http://www.gcbe.us/8th GCBE/data/Gianpaolo%20Baronchelli,%20Fabi0%20
Cassia.doc [moctym: 09.04.2020].

3. [Cavusgil, Knight, 2004]. I'spu A. Haiit u C. Tamap KaBycrun, UuHoBanuu,
OpraHM3allMOHHBbIE BO3MOXXHOCTHM U Kommnanus Born-Global, Journal of
International Business Studies, Vol. 35, No. 2 (mapt 2004 r.), ctp. 124-141.

PEKPEAL|IAHI PECYPCW TA IX EKOHOMIYHA OL|IHKA

Koemynuk Inna Ieanisna

KaHouoam 2eo2pagivHux HayK, cmapuuii 8uKk1aoay Kageopu mypuzmy ma
20MeNbHO-PECMOPAHHOL CNPABU eKOHOMIUH020 gharkyrememy, Kam sneys-
Tlooinvcokuti Hayionanvhuil yHieepcumem imeni leana Ozienka

HaiiBaxIuBIIIOIO TEPEyMOBOIO OpraHizaili peKpeariiHoi AisSIbHOCTI
BUCTYNAIOTh pekpeayiiini pecypcu. I1i pekpeaiiHUMHU pecypcaMmu po3yMitoTh
00’€KTH, SBHUIIA 1 MPOIECH MNPUPOAHOTO, AHTPOMOTEHHOTO Ta COILAJIHHOTO
MOXOJ/IPKEHHS, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS a00 MOXYTh OyTH BUKOPUCTAHI MJis
PO3BUTKY pekpearii Ta BIUIMBAIOTh HA TEPUTOPIAJIBLHY OpTaHizalliio
peKpeariiiHol TsUIbHOCTI, 11 Creriaiizallito Ta €eKOHOMIYHY €(PEKTHUBHICTb.

bararorpaHHIiCTh TMOHSATTS  «PEKpealliHl Pecypcu» BU3HAYAETHCSA
PI3HOMAHITHICTIO nidx00ig 10 ix knacudikaryi. Jrobinesa O. O. mporoHye
BUJIUIATH IIIICTh OCHOBHHMX MIJXOJIB: CYTHICHMM NiAXia (3a MpeaMeTHOIO
CYTHICTIO pecypciB); (PYHKIIOHAIBHUN MiAXiJd (32 HEMOBTOPHICTIO MPUPOIHUX
YMOB 1 pEKpealiiHuX pecypciB y TMO€IHAHHI 3 KOMIUIEKCHICTIO 1X
BUKOPUCTAHHS); JISUIBHICHMM MmiaXig (3a XapakTepoM BUKOPHUCTaHHSA B
Typu3Mmi); aTpakTHMBHUM miaAXxia (3a Miporw Ta (QOpMOI0 3alydeHHS J0
TYPUCTUYHOI JISUIBHOCTI); IMIHHICHUM MAXiA (32 YHIKAIBHICTIO peKpeariiHux
peCypciB); €KOJOTO-eKHOHOMIYHUM TIX1J (32 CIIOKHMBUOIO BapTICTIO PECypCiB
Ta iX €KOJIOTIYHUM 3HAYCHHSIM).
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PexpearriitHi pecypcu MOAUISIFOTBCS HA TPU OCHOBHI epynu: TPUPOIHO-
reorpadivyHi, ICTOPUKO-KYJIBTYPHI Ta COIladbHO-€KOHOMIUHI. BaxknnBa posb B
naHii  kimacudikaiii HaJeXWUTh NPUPOJAHO-reorpadiyHUM peKpeariiHum
pecypcam, aTke came BOHM € 0a30t0 st GOpMyBaHHSI Ta PO3BUTKY OCHOBHHX
BUJIIB peKkpearlii Ta Typusmy [1, c. 123].

[lin npupoono-ceocpaghiuvnumu pexpeayiinumu pecypcamu PO3yMIIOTh
(akTOpu, PEUYOBHHY 1 BJIACTHUBOCTI KOMIIOHEHTIB MPUPOJHUX Ta MPUPOIHO-
AHTPONIOTEHHUX TE€OCUCTEM, SIKI BOJIOJIIOTH CHPUSITIMBUMHU BHYTPIINIHIMU 1
30BHINIHIMHU, SKICHUMH Ta KUIBKICHUMHM TlapaMeTpaMu I peai3allii
peKpeariiiHol isuIbHOCTI.

B mexax mpupojiHO-reorpadiyHUX peKpealiiiHux pecypciB BUIUISIOTH
HACTYITHI 6udu PECypciB: TeoJIoriuHi, oporpadiuni (pecypcu penbedy),
CILJICOJIOT1YHI, T1JIPOJIOT1YH1, OaIbHEOJI0T14H1, 010THYHI, JJaHaAmadTHI [2, c. 98].

Ilin  icmopuko-kynemypHumu pexpeayiuHumu pecypcamu PpO3yMIIOTh
CYKYHHICTh CTBOPEHHUX Yy TMPOIECi ICTOPUYHOIO PO3BUTKY IMEBHOI TEPUTOPIi
00’€KTIB MaTepiajibHOI 1 JYXOBHOI KYJIBTYpH, SIKI OJHOYACHO € 00’ €KTaMH
TYPUCTUYHOTO IHTEPECY.

[cTopuKO-KyJIBTYpHI peKpearliiHi pecypcH BKJIIOYAIOTh apXeOoJIOoTrivHi,
apXITEKTYpHI, 3aMKOB1 KOMIUIEKCH, MOHACTHUPCHbKI KOMIUIEKCH, BIHCHKOBOI
apXiTEKTYpH, TPOMAJICBKOI apXITEKTYPH, MPOMHUCIOBOI apXITEKTypH, KYJIbTOBOL
(cakpasibHO1) apXiTEKTYypH, My3€i, TEeaTpHu.

[lin coyianvHo-exoHOMIUHUMU peKpeayiUHUMU pecypcamu PO3YMIIOTh
CYKYITHICTh PECYpCIB Ta 00’€KTIB, 5IKI OJITHOYACHO € 00’ €KTaMH TYPUCTUYHOIO
1HTEpecy.

Jlo rpynu coiianbHO-€KOHOMIYHMX TYPUCTHYHUX PECYpCIB HaJlekKaTb
reorpadiyHe MOJIOKEHHS, EKOHOMIYHE MOJIOXKEHHSI, TPAHCTIOPTHA JIOCTYITHICT,
piBEHb E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TOTEIbHE TOCIOAApCTBO, PECTOpPAHHE
roCIoJapcTBO, KypOPTHE rOCMOAAPCTBO, TYPUCTUYHA IHPPACTPYKTYpa.

[lin exonomiuHOWO OYIHKOW peKpeayiuHux pecypcié PO3yMIIOTh OIIHKY
CIIO’KMBYOI BapTOCTI PEKpealiiHUX PEeCypCiB 1 TypuUCTUYHUX Oyiar. HasBHICTB
pEeKpealifHiX PecypciB € YUHHUKOM BUPOOHUIITBA TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY.

CnucoK BHKOPHCTAHMX JIAKepeJI:

1. beitquk O. O. PekpealiiiiHO-TypHUCTChKI pecypcu YKpaiHU: METOAOJIOTIS Ta
METOJIMKA aHaJli3y, TEPMIHOJIOT1s, pailoHyBaHHs: MoHorpadis / O. O. belauk. —
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K.: BunaBanuo-nomirpadiunuii neHtp «KuiBcbkuii yHiBepcuret», 2001. — 395
C.

2. Korrynuk I. I. Pekpeariiini pecypcu XMeIbHUYYMHU / XMEJIbHUYUYMHA
TYPUCTUYHA: 1CTOPUKO-KYJIBTYpPHI, HPUPOJHO-TeorpadiuyHi Ta EKOHOMIYHI
aCIeKTU PO3BUTKY: KOJEKTMBHA MOHOTpadis [Kos. aBTOpiB; 3a pena.. C. A.
Konunos (ron. pen.), .C. E. baxkenoBa (Hayk. pen.)]. — Kam’sHeupb-
[Toninecbkuii: Kam.-Iloa. Harl. yH. iM. IBana Orienka, 2015. — 192 c.

BUKOPUCTAHHA BIM-MOAENIOBAHHA B YMPABIIHHI EKOHOMIKOHO
NIANPUEMCTB

Hazapoe €szen Onexcanoposuu
acnipaum xageopu exonomixu 0yoienuymea, Kuiecvkutl HayioHanvbHil
VHigepcumem 0yOiGHUYMBA Ma ApXimexKmypu

[IpoGyiema 1HHOBALIMHOTO MIAXOY HA BCIX €Tamax *UTTE€BOTO LHKIY, B
TOMY YHCIIl 1 B MPOEKTYBaHH1, IPEACTABISIETHCS BKpail BaXJIMBOIO ISl BCHOTO
OyiBEJILHOTO KOMIUIEKCY. Y CydYacHHUX YyMOBax IS YCIIIIHOI peai3alii
MPOEKTY HEOOX1THO MIMPOKE BUKOPUCTAHHS 1H(QOPMALIITHUX TEXHOJOT1H [3, 5].
PiBeHb 3a/10BOJIEHHSI LUX MOTPEeO 3a0€3MeuyloTh CUCTEMU aBTOMATH30BAHOTO
MPOCKTYBaHHS, SKI peali3yl0Th TEXHOJIOTIIO 1H(OpMAIIHHOTO MOICITIOBaHHS
oynaisens BIM (Building Information Modeling).

Texnonoris BIM - 1ie cydacHui miaxig 10 MPOEKTyBaHHS-Oy IBHHUIITBA-
exkcruryararii. BIM - 1e moTpiOHMM 4YuWHOM oOpraHi3oBaHa iH(opwmarlis mpo
00'€KT, sKa Ma€ YHUCIOBUW ONHC 1 BHUKOPUCTOBYETHCS K Ha CTafll
POEKTYBaHHS, IPOPAXyHKY OIOJKETY 1 OyJiBHUIITBA OyAiBI, Tak 1 B MEpioa
eKCIUTyaTarlii 1 HaBiTh 3HECEHHS.

Bax/nBOIO CKJIAJOBOIO I[i€i TEXHOJOTl € €AuHuN 1HhOopMaliiiHuK
npocTip, 0aza JaHUX, IO MICTUTh BCHO 1H(OpMAIlI0 IIOA0 TEXHIYHHX,
NpaBOBUX, MAaWHOBUX, €KCIUTyaTallliHUX, EHEPreTUYHHUX, EKOJIOTTYHHX,
KOMEPIIIMHUX 1 IHIIUX XapPaKTEPUCTUK OyiBII. 3aBASKU JyXE€ TOYHOTO 1
JETANIBHOTO OMpPAIOBaHHS MOJIEN, 1151 TEXHOJOTISA Ja€ MOXJIMBICTh IPOBOJIUTH
pI3HI PO3paxyHKH, aHATI3HU, CUMYJIALII (MpU KJIACHYHOMY IPOEKTYBaHHI IS
KOXKHOT'O pO3paxyHKy HOTPiIOHO BUKOHATH OKPEMY J0JIATKOBY POOOTY)
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dopMyBaHHS MEPEXKEBOI CTPYKTYpPH ITO3BOJSIE ICTOTHO €KOHOMHUTH Ha
TPAHCAKLIMHUX BUTpaTax, TaK SK JISUIbHICTh YYAaCHUKIB CTa€ OUIBII
Y3rOJIKEHOI0 Ta CKOOPJAMHOBAHOIO, CKOPOYYEThCS 4Yac OyAIBHULTBA 1
PO3MOBCIOKEHHS 1HGopMalii. Sk HAcTI0K, 3HIKYEThCS BIUIMB Ha BCiX (abo
Ha OUIBIIICTh) YYACHUKIB MEPEK1 YNHHUKIB BUTPAT 1 yacy — 0a30BUX KPUTEPIiB
3pOCTaHHS IIHHOCTI mianpueMcTna [1, 5].

[TepeBarn BIM mnepen TpaauIiiiHUM MPOEKTYBAaHHAM [2]: «MOXKJIUBICTb
MOJICTIOBAaTH 3MIHM B KOHCTPYKIN1 Oy/iBJl; MPOEKTYBaTU NEPEOCHAIICHHS
OyiBJIl HOBUM 1H)KEHEpDHHM OOJIaJIHAHHAM; BIJICJIIIKOBYBAaTH MOTOYHHUHN CTaH
OyniBil (BaXJIMBO IS MaM’SITOK apXiTEKTypH) 1 CBOEYACHO BXKHUBATH 3aXOJIiB
0710 PECTaBpalii».

3apa3 BIM- Mogeni Bke BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPH OYMIBHUIITBI 00’ €KTIB,
ajyie Haifyacriiie Mpu po3poOIll OKPEMHUX YACTUH NMpoekTy. HacTynmHum etanom
IJIAHYETHCS TPUEIHAHHSA O CUCTEMHM MOJYJIB 3 opraHizaiii OyJiBHUIITBA 1
pPO3paxyHKy KOIITOPUCHOI BapTOCTI, BapTOCTI eKCIUTyaTarii Tomo [5, 6].
Buxonsuu 3 Bullle nepenidyeHuX MepeBar y MpoeKTyBaHHI 3a gonoMoror BIM
TEXHOJIOT1l MOKHa 3pOOMTH BHUCHOBOK 1110 BUKOpucTaHHd BIM Texnonorii €
MEPCIIEKTUBHOK)  €KOHOMIYHOK MOJICJUTI0O Yy VIPaBIiHHI  €KOHOMIKOIO
OyiBEJILHOTO MiAIPUEMCTRA.

Cnncoxk BUKOPHCTAHUX JIKEPeJI:
1. InHoBamiiHo-aHamiTUYHA TIaTGopMa dopMmaiizaiii 3MICTy Ta IPOIECIB
caHallll TIJNPUEMCTB — BHKOHABI[IB Oy/1BEJIbHO-IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB
Bosommna T. B., Pyuunceka FO. M., banuues O. 1O.
2. BIM-texnonorii B mnpoektyBanHi Cemepeit B.B. http://nbuv.gov.ua/j-
pdf/stmrb 2017 7 35.pdf
3. Nikolaiev V. P., Hryhorovskyi P. Ye. Molodid O. S. Technical and economic
aspects of real estate properties : collective monograph — Lviv-Torun : Liha-
Pres, 2019. — 124 p.
4. Stetsenko S.P., Tytok V.V., Emelianova O.M., BelienkovaO.Y. &
Tsyfra T.Y. (2020) Management of Adaptation of Organizational and
Economic Mechanisms of Construction to Increasing Impact of Digital
Technologies on the National Economy. Journal of Reviews on Global
Economic. 2020. Ne9. DOI: https://doi.org/10.6000/1929-7092.2020.09.15
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5. Zeltser, R.Ya., Bielienkova, O.Yu., Novak, Ye., Dubinin D.V. (2019) Digital
Transformation of Resource Logistics and Organizational and Structural
Support of Construction. Nauka 1 innovatsii. V 15(5), pp. 38-51.

6. BIM ta ISO 19650 — y KOHTEKCT1 YNpaBIiHHSA MPOEKTaMHU: MPOCIEKT PO
crangapt ISO 19650 13 BukopucTaHHd 1HPOPMALINHOTO MOJETIOBAHHS
oynisens. / K. Kacren Ta iH. // O. bpoako, A. I'aepwios, T.1O. I{udpa Ta iH.
(mepexnmang I'C  «MI'IK»); XapkiB: TOB  «®opt», 2019. Slc.
http://iceg.com.ua/wp-content/uploads/2019/11/EFCA_Flipbook BIM

ukr .pdf

HaykoBuii kepiBHuk: benenkoBa Omnbra IOpiiBHa, KaHIUIAT EKOHOMIYHUX
HayK, J0IeHT, KWiBChbKMI HaIllOHAJIBHIM YHIBEpCUTET OyJIBHHUIITBA Ta
apXiTEeKTypHU
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MenemxMenT. MapkeTUHT

OPFAHI3ALIWHA CTPYKTYPA YMPABIIHHA il CYTb | 3HAYEHHS

Kopkyna lean leanosuu

KaHouoam eKoHOMIUHUX HAYK, O0YeHm, 00YeHm Kapeopu eKoHOMIKU mda
MeHedncmenmy Jlveiecokuti deporcasHull ynisepcumem Qizudnoi Ky1vmypu
imeni I. Bobepcvrozo

I'paghcvka Opucnasa leaniena

KaHouoam eKOHOMIYHUX HAYK, 00yeHm Kagheopu 20mebHO-pecmopaHHo20
biznecy JIb6igcbKk020 OepicasrHo2o yHisepcumenty Qi3uUYHOL Kya1bmypu iMeHi
leana bobepcwvrozo

Ilepecinax Tapac Izoposuu
cmyoeum 1V — kypcy, cneyianonocmi « Dinancu , 6aHKI8CbKA cnpasa ma
cmpaxysaunay Jlveiecvkozo yHieepcumemy «bisnecy ma npasa»

B yMoBax cy4acHMX 3MiH, €EKOHOMIYHMX pedopMm, Ta MOCTIHHO
Herepen0auyyBaHUX YMOB BaXJIMBOIO YMOBOIO B pedopmax B YKpaiHi €
BJIOCKOHAQJICHHSI YMPAaBJIiHHS MIANPHUEMCTB BCiX (opMm BiacHocti. Camoro
OCHOBHOIO 13 CKJIQJIOBUX € CTPYKTypa YIpPaBIiHHS.

3B'S30K CTPYKTYpHU VYIPaBIiHHA 3 TaKUMH KIIOYOBUMH TOHITTSIMU
MEHEDKMEHTY, SK I, (yHKII, mpolec, MeXaHi3M (yHKI[IOHYBaHHS €
CBIIYUCHHSIM TOTO, HACKUIbKM BEJIUMKUM € BIUIUB OPTaHI3AIIMHOI CTPYKTYypH Ha
BCl CTOpoHM yrpaBiiHHsA. Came TOMy, MEHEJKEpU BCIX PIBHIB HPUAUISIOTH
3HAUHYy yBary NpHHIUMIAM 1 MeTo/iaM (OpMYBaHHS CTPYKTYp, BUOOPY TUITY 200
KOMO1HaIli BHUJIIB CTPYKTYpP, BUBUECHHIO TEHJCHIIA B iX MOOyJOB1 1 OIlIHII
BIINOBIJTHO JO I[1JI€H 1 3aBAaHb, 0 BUPIIIYIOTHCS [ 1].

B cucremi MeHeMKMEHTY MIANPUEMHUIITBA OpraHi3alllifHl CTPYKTYpHU
BUCTYNalOTh, 3 OJHOTO OOKy, CIOCOOOM peani3aiii 3araibHOi (DYHKIIiI
VIPaBIIIHHS - OpTaHi3ailli B3aeEMOJIi, a 3 1HIIOT0 — 0a30BUM €JIEMEHTOM BCI€l
BUPOOHUYOT JISITHOCTI.

[lim opraHi3amiiiHOIO CTPYKTYpOK  YHOPABIIHHA  CJIJT  PO3YMITH
BIIOPSIKOBAHY CYKYITHICTh PIBHIB yIpPaBJIiHHS, OpraHiB Ta CIyX0, a TakoxX
MIIPO3/IIB, SKI 3a0€3MeUyIOTh BIUIMB KEPYHOYOi CHCTEMH Ha KEpOBaHY,
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B3aEMO3B’SI3KM Ta MIAMOPSAKOBAHICT, 3 METOK JIOCATHEHHS IIUIeH 1
BUKOPUCTAHHS BCiX 3acaj 1 (GyHKIIA nOignpueMcTBa. B opranizaimiiiziii
CTPYKTYp1 BioOpakaroThCsi BCl (yHKINT yrpaBiiHHS ( 3arajibHi, YaCTKOBI 1
00’ €THyI0U1).

OpranizaifiiHa CTpyKTypa MNOBMHHA OYyTH CHPUSTIMBOIO HAWOLIBIIOMY
3M1MCHEHHIO TIPOIIECIB yIpaBJIHHS, MABUIICHHIO MPOJAYKTUBHOCTI Tpaiii
VIPaBIIHCHKUX TMPAIIBHUKIB TPH BUKOHAHHI HUMHM HEOOXITHUX (YHKIIIH.
[IpuOyTKOBICTh Ta EKOHOMIYHICTh MOXKE JOCSATATUCS 3a JOMOMOTOK PIZHUX
3aXOJIB, B TOMY YHCJII CTBOPEHHS MiAPO3ALTY, B (PYHKIII SKOTO BXOJIWJIO OU
IPOBEJICHHSI aHaJII3y J1I0Y0i OpraHi3aliiiHoi CTPYKTYpH, QYyHKIIIOHATBLHOTO Ta
1€papXi4HOr0 (PYHKIIIOHAIBHOTO PO3MOAUTY BHUJIB JISUIBHOCTI, OpraHizaiii
nporieciB  ympaBiiHHA. [lpu  OIiHII EKOHOMIYHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI
OpraHi3aliiiHuX CTPYKTYP YNPABIIHHA MOXe 0a3yBaTUCS Ha BUBYEHI JUHAMIKU
OCHOBHHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TIOKA3HUKIB BHPOOHUYOTO-TOCIOAAPCHKOL
TISIJTBHOCTI.

[Ipu dhopMyBaHHI HOBOI OpraHizaliiiHOi CTPYKTypH ab0 BIIOCKOHAJICHHS
YUHHOI HEOOXIAHO KEpyBaTUCS OCHOBHMMHU TpaBWJIAMH  PalllOHAIBHOI
o0y 10BH.

Cucrema MEHEKMEHTY IMOBHHHA BH3HayaTUCAd OararbMa HOPMAaTHUBHO-
MPaBOBUMH JOKYMEHTaMH, $IKi BKJIIOYAIOTh JOBUIBHE TPaKTyBaHHsS OOCSTY
paB, MOBHOBAXKEHb Ta BIJMOBIAAIBHOCTI MiAPO3ALTIB 1 OKpEeMHUX IpalliBHUKIB
[1].

OT1xe, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 OpraHi3alliiiHa CTpPYKTypa MOBUHHA
CIIPUATH HaAWOLIBIIOMY 3AIMCHEHHIO TIPOIIECIB YIPABIIHHS, MiABUIICHHIO
IPOAYKTUBHOCTI  YIPaBIIHCHKMX TPaIliBHUKIB, TIPU BUKOHAHHI HUMU
HEOOX1THUX (PYHKIIIM, a MPUOYTKOBICTh Ta €KOHOMIYHICTh MOXKE JOCSATaTUCS
HUMH 3a JOIIOMOI'OI0 PI3HUX 3aXOJiB, B TOMY YHCJl CTBOPEHHS MiIPO3MILIy,
TOJIOBHOK  (yHKIIIE0 sSKOro Oyno O TPOBEIEHHsS JII0YOro aHalily
Oprai3ailiitHoi Ta (PyHKI[IOHAJILHOI CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA, Ta 1€PAPXIYHOTO
PO3MOILTY BUIIB AISTILHOCTI, OpTraHizallii MpoIeciB yrpaBIiHHS.

Cnucoxk BUKOPHCTAHMX JIKepeJI:
I. Ky3emia O.€., Menpuuk O.I''TeopeTuuyni Ta NOpUKIAIHI 3acajau
MEHEDKMEHTY: HaB4. mocib. — 2-re Buja.jgom. 1 nepep. JIpBiB: HamioHansHui
yHiBepcuTeT «JIbBIBChbKa MomiTexHIKay, «[HTenekT-3axiay, 2003. 352 c.
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APOMAMAPKETUHI AIK OB0B’AA3KOBWUWN IHCTPYMEHT MEPYAHOANU3UHIY

Jo3oecvoka I'anna Mukonaiena
Kanouoam eKoHOMIuHUX Hayk, ooyenm, Odecbka HAYIOHANbHA AKAOeMisl
Xapuo8UX MexXHON02Il

3nauex Paghaena Pagpaeniena
KaHouoam mexHiuHux Hayx, cmapuiuti suxiaoay, Odecvbka HAYiOHATbHA
aKaoemisi Xapuosux mexHoi02ill

Ha tmi 3pocrarodoi 00poTbOM Mik BHUPOOHMKAMH 3a yBary CIOXHBaya
HEJOCTATHHO BKE BUKOPUCTOBYBATH TIIBLKH TPAAMIIIIHI METOIU PEKIIaMyBaHHS
npoaykiii. KimieHT Bxke AaBHO HaBYMBCS ITHOPYBAaTH HaB SI3JIMBUN KOHTEHT 1
0JIOKYBaTH «HEMOTPIOHY» 1H(DOpMAILiTO.

Came apoMaMapKEeTHHI JOTIOMOTa€ MIAMPUEMCTBY BHUIUIUTUCH TOMIK
KOHKYpeHTIB. baratro kommaHiii CTBOPIOIOTH BJIACHI apoMmaTH, sIKi CTarOTh
YaCTUHOK (IpMOBOTO CTUIIO, POPMYIOTH 00pa3 OpeHy.

ApomMaMapKeTHHT — II€ CHeliaIbHUI MAapKETUHTOBUI 1HCTPYMEHT, SIKUN
nepeadavae mMuIecIpsIMOBaHy apoOMaTH3allil0 MOBITPSI B MPHUMIIIEHH] 3 METOIO
CTUMYJIFOBAaHHS MPOJaXiB Ta MO3UTHUBHOTO BIUIMBY Ha CIOXKHBadiB. B OCHOBI
apOMaMapKETUHTY — CIIOCTEPEKEHHS BUEHUX MPO Te, IO JIIOJMHA BIIUyBa€
71% BciX eMol1iil, a TOMY 3a JOIIOMOT'OI0 3armaxy MOXHa CTBOPUTH €MOIIHHUMA
3B'SI30K MK JIFOJJMHOIO Ta OpeHI0M, TOBApOM, MarasuHoM ToIo [1].

Oco0iMBY BaXJIMBICTh apoOMaMapKeTHHT HaOyBae B cdepi po3apiOHOT
TOPriBJl SK OJAWMH 3 IHCTPYMEHTIB MepYaHJaW3uHTy. 3a JeAKUMH
JOCHIKEHHSIMU, BiH JomoMarae 30ulblilyBaTH npojaxi Bi 5% ao 150% [2].
«IIpaBuibHUI) apoMaT He TUIBKM MiABUILYE €(DEKTUBHHUI yac mnepeOyBaHHS
KJII€EHTa B MarasuHi, aje W MiJBUINYE 3arajbHy e(QeKTUBHICTH pPoOOTU
TOPTOBEJIBLHO1 TOYKH.

OCHOBHHMMU I€pEBAramMu 3aCTOCYBaHHS apOMaMapKEeTUHTY € [2]:

- 0cobsMBa aTMocdepa B TOUKaX MPOAAKY;

- YTPUMAaHHS KIII€HTIB,;

- MABUILICHHS Oa)kaHHS KJIIE€HTIB JI0 IIOBTOPHOTO BIJIB1IaHHS;

- CTBOPEHHSI Ta CTUMYJIIOBaHHS IMITYJIbCHUX KYIIIBEJIb KIIIEHTaMU;

- 3aJy4eHHs] MaKCUMaJbHOI yBarv, MiATPUMKA CBATKOBHUX Ta CE30HHUX
KaMITaHIH;
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- 3aMaHIOBaHHS MOTEHIIIMHUX Ta PeAJIbHUX KJIIE€HTIB.

HaliBa)XJIMBIIIOK OCOOJIMBICTIO BUKOPUCTAHHS apoMariB y cdepi TOprisii
€ Te, 0 BIH Jii€ Kpaile OyAb-sKoi pekjamu. SIKII0 pekiiaMy IIOJMHA MOXKE
NOMPOCTY HE MOMITUTH, MPOMYCTUTH a00 MPOITHOPYBATHU, TO 3amax KaBU ado
BaH1JII HE MPOMYCTUTH JKOJIEH MOKYTEIb.

KiIbKicTh HaMpsSIMKIB apOMaMapKETHUHTY 3 KOKHUM POKOM 301IBIITY€ETHCS.
J10 OCHOBHHUX HaIpPsIMKIB BITHOCATSH [3]:

1. 3Buuaiina apomaTu3ailisi HOBITPSI.

2. ApoMabpeHauHT. 3a T0MTOMOTO0 (PaxiBIIB 3aMOBHUK IT110UpaAE MEBHUN
apoMar, SKUW MOTIM CTaHe «oOmu4yuam» ad0 «BI3UTHOIO KapTKOIO» TOBapy
TIEBHOTO OpeH/a.

3. Apomaau3zaiiH MICTUTH y €001 apomaTepanuio, Ju3aiiH 1HTEp'epiB 1
MapKETUHT, 1 CHOPSIMOBAHMM Ha CTUMYJISIIIO JIIOACBKUX €MOLIA HUISIXOM
BUKOPHUCTAHHS 3aI1aXiB 1 CTBOPEHHS MMEBHOT aTMOC(EPH.

4. Apomatuzanis 3axofiB. Lleli MeTon HIMPOKO PO3MOBCIOHKEHUM MpuU
IIPOBEICHHI MPOMO-aKITiK 1 31MCHEHHI 1HIIMX MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIN 3
MOKYMISAMH, aje W He TUIbKU. ChOrofH1 3A1MCHIOETHCS apoMaTH3allisl BECLUIb,
BEYIPOK, BUCTABOK.

5. ApomaxJiiHiHT. HempuemHi 3amaxyi HEUTPai3yHOThCS, 3aMICTh IIbOTO
CTBOPIOETHCA aypa CBIXKOCTI. {151 apoMakIliHIHTY ChOTOJHI BUKOPUCTOBYIOTHCS
CUCTEMH HeWTpa3allli 3armaxiB, 110 BOYJIOBYIOThCS B CHUCTEMY BEHTHJIALII]
IPUMIIICHb.

6. Ce3onHHuid  apomamapkeTuHr. [IpaBuiabHuid 1 OpuUriHAJIBHUU
MapKETUHTOBUN X1 — apoMaTH3allis MPUMIIICHb 3aJIeKHO BiJ HACTaHHS MOpHU
poky. Jlanuii HarpsIMOK apOMaOPEHIMHTY HIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCSI CHOTOJIHI
B pOOOTI TYpUCTHUHUX (DIpM.

7. Apomanomirpadis. 3acTocoByBaTH apoMaTH3aIlil0 MOKHa BIJIHOCHO
pI3HMX BHJIB TMoJirpadii, MOYMHAIOYM B MEPIOAUYHUX BHIaHb 3MI,
3aKIHYYIOYH MPOCIIEKTaMU, OyKJIETaMu, BI3UTKaMHU, JTUCTIBKAMHU.

8. ApomacygeHipu. Skiio y (gipmMu € CBiil BIIaCHHM, 0COOJUBHUI apoMar,
abo ko ¢ipmMa € «apoMaOpeHI0BaHOKO», TO W MOJAPYHKH KIIIEHTaM MO>KHA
pOOUTH, BUKOPUCTOBYIOYM TaKl apOMaTH.

Opnnak, HE CIiJ po3paxOByBaTH Ha 30OUIBIICHHS MPOJAXKIB TUIBKH 3a
paxyHOK apoMoMapkeTuHTry. BiH He 3Moxe e(QEeKTUBHO BIUIMHYTHU
Ha Mpojaxi 0e3 TrpaMOTHOI pOOOTH MPOJABI, MPOJYMAHOI ACOPTUMEHTHOT
MOJIITUKH, 1 IHIIMX CKJIQJOBUX YCIIIIHOI TOPTiBii, a 3MOXe chopMyBaTH JIUIIIE
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NPUEMHE BPaXCHHS, MOJINIIATYA HACTPIM KITIEHTAa W 3aTpUMATH TPIIIKH JTOBIIE
HEOOX1HOTO Yacy.

Cnncoxk BUKOPHCTAHUX JIKEPeJI:
1. bypmmpska O. II. ApomaMapKeTHHr SIK HEBII' €MHUH  E€JIEMEHT
mepuangaiizunry / O. I1. Bypminpka// BicHUK XMETbHHUITLKOTO HAI[IOHAILHOTO
yHiBepcurery  [Tekcr]. 2017. Ne 6, Tom 1. C.48-51 URL:
http://journals.khnu.km.ua/vestnik/pdf/ekon/pdfbase/2017/2017 6 1/jrn/pdf/11.
pdf
2. Tlowita 1.0., I'ymiaceka JI. [lepciekTBH PO3BUTKY apOMaMapKETHUHTY B
VYkpaiui. / 1.O. Ilowita, JI. I'yminceka [Texcr] URL: http://eprints.zu.edu.ua/
17579/1/T'ymincbka 4.pdf
3. ApomaMapKeTHHI: KaK C TOMOIIbIO 3alaxoB 3aCTaBUTh KJIHEHTOB
nokynatk. URL: https://spark.ru/startup/biznes-ru/blog/18403/aromamarketing-
kak-s-pomoschiu-zapahov-zastavit-klientov-pokupat
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OO6uik, cTaTUCTUKA 1 ayAUT

KNACU®IKALIIA TA CYTHICTb AEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI

3axopoavcvka Anna Cepeiiena
suxnaoay opyzoi kamezopii, Komepyitinuii mexnixym /[Hinpoecvkozo
0€pIAHCABHO20 MEXHIUHO20 YHIgepCUmemy

B yMmoBax rocnomaproBaHHS MiANPUEMCTBA HASABHICTh 3HAYHUX PO3MIPIB
ne0ITOPChKOI 3a00pProBaHOCTI 3HMIKYE JIKBIAHICTH HOr0 aKTHBIB, HETaTHMBHO
BIUIMBAa€ Ha (PIHAHCOBY IUIATOCHPOMOKHICTh, BHIIy4a€ TPOIIOBI KOIITH 3
000pOTYy, IO TPHU3BOAUTH JO TOTIPIICHHS WOro (1HAHCOBOTO CTaHy Ta
3HUKEHHS PE3YyJbTAaTUBHUX MOKA3HUKIB JIsUIbHOCTI. TOMy Ji€Ba OpraHizallis
PO3paxyHKIB MIANPUEMCTBA 3 Je0ITOpaMU € HEOOXITHOI JJIsl IiABUILECHHS
MJIaTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TMIJAMPUEMCTBA Ta 30UIBIICHHIO OOOPOTHOCTI HOTO
aKTHUBIB.

CtBOpeHHSI €(EeKTUBHOI CHUCTEMH KOHTPOIIO 3a SKICTIO OOJIKY
pO3paxyHKIiB 3 Je0iTopaMHd BHMara€ po3poOKH UITKOI Ta JOCKOHAJO1
kiacudikalii 1e01TOpChKOi 3a00proBaHOCTI, IO HAJIaCTh 3MOT'Y HAKONMUYYyBaTH
iH(opMmaIrito mpo po3paxyHKu 3 Ae0ITOpamMu B OOJIIKY HIAIPUEMCTBA 3 PISHUMHU
piBHAMM 1i Jeramizaiii Ta Yy3araabHeHHs. J[e0iTopchky 3a00proBaHICTh
BignmoBigHo 10 II(C)BO 10 3amexxHO BiJ IUIATOCIPOMOXKHOCTI J1€0ITOPIB
MOJISIIOTh HA CYMHIBHY Ta O€3HAJIHY, MPOTE HAYKOBIN KIACU(IKYIOTh IO
3a00proBaHICTh 1 3a HASBHICTIO IHIIMX O3HAK: OYIKYBAaHUM TEPMIHOM
MOranieHHs, CrocoOOM BHUHHMKHEHHS, 3a0e3MeyeHICTiO, (OPMOIO MOTaIlIeHHS
tomo. Ha ngymky Oaratbox (axiBiiB  kjacuikaiis  Jae01TOPCHKOI
3a00proBaHOCTI Ha JOBIOTEPMIHOBY 1 MOTOYHY € HeoaHO3Ha4yHOowo. OJHI
(daxiBI[iB BBAXKAIOTh TAKUM MOJAUI BaXJIUBUM ITHCTPYMEHTOM (HIHAHCOBOTO
aHai3y, a 3 TOUYKHU 30py 1HIINX — KJacu(ikalig 1e01TOpchbKOl 3a00proBaHOCTI, €
YMOBHOIO, a OTXe€, HE € HeoOXigHow. Mu MmATPUMYEMO TOUKY 30Dy
€KOHOMICTIB-BYEHUX, SIKI  TMPOMNOHYIOTh  KJIAaCUPIKyBaTh  JeOITOPCHKY
3a00proBaHICTh 3a TMEBHUMH O3HAKaMHM, aJKe, 1€ BaXXJIHMBO JJISI OTPUMAHHS
OOTPYHTOBaHUX BHCHOBKIB IICJISI MPOBEACHOTO (DIHAHCOBOTO  aHaJI3Yy.
J1eb1TopchKy 3a00proBaHICTh MOKHA BiJI0Opa3uTH B cxeml. (cxema 1)

32



E— AEBITOPCbKA 3ABOPIOBAHICTD

||l no eigHOWeHHI0 A0 TPMBANOCTI CTPOKIB AOTOBIPHMX Mpae Ha oAepXKaHHA

cymu bopry:
E v
NOTOWa AOBIOCTPORDES
||| 3acTpozasm msarexy:
v v
B{ICTPOEH npocTpouesa

3a OUiHKOK MMOBIpPHOCTI ogepxaHHA Big aebitopie cym bopry:

v v v

2 : o =

L__|| 3a pxepenamu yTEOpPeHHA:

A 4 Y

Cxewma 1. [IleGiTopchbka 3a00prOBaHICTb.

BonHouac HeOOXimHO 3a3HAYWMTH, 110 Kiacudikaiisd ae6iTOpChKOi
3a00proBaHOCTI 3MIMCHIOETBCS OOJIKOBLUSAMHM CYTO B MEXaX pPaxyHKIB,
nependadeHux [1maHoM paxyHKiB, a00 X JIUIIIE 3a OJJHIEI0 TIEBHOIO 03HAKOIO.

Otxe, mnpaBuiabHa Kiacudikaisa ae0ITOpChbkoi 3a0oproBaHoCTi Oyje
CIOPUATH  TOKPAIICHHIO  JIarHOCTUKM  3a00proBaHOCTI  MiANPHUEMCTBA,
OpPIEHTYIOUYHCh Ha OUIBII TJIMOOKE MOCHIHKEHHS Ta MPUYMHU ii BUSBIICHHS, 3
IHIIIOTO OOKY, CTa€ OPIEHTOBAHOI HA MIABUINCHHS €()EKTUBHOCTI YHPaBIIHHS
Oopramu miIPUEMCTBA.

Cnmcoxk BUKOPHCTAHUX JIKEPeJI:
1. Tlomoxenust (crangapt) Oyxraarepcbkoro o60miky 10 "JlebiTopcbka
3a0oprosanicTs": Hakaz MOV Big 30.11.2000 p., Ne 304. [EnexkrpoHHuit
pecypc]. — Pexxum goctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0725-99.
2. bimukM. /1. YnpasniHas 1e06iTopchKkoro 3a00proBaHicTio miamnpuemMcts / M. /1.
binuk // ®inancu Ykpainu . —2003. — Ne 12. — C. 24-36.
3. AM. Jlomxancekuii, A.M. Korytuu. TeopeTudHi acriekTu Ta kiacudikaris
nebitopcekoi 3aboproBanocti. HaykoBuii Bichuk HIITY Vkpainu. — 2014, —
Bumn. 24.2. —c. 225
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Exonomiuuuii anani3. EkoHOMIKO-MaTeMaTHYHE MOJIETIOBAHHS

AHATNI3 BUPOBHULTBA O3UMOI NLLEHWLI Y NIRNPUEMCTBAX CYMCBKOI
OBNACTI

bynum Bnaoucnaea FOpiiena

3000y6au 4 kypcy 1 epynu cneyianvnocmi 073 «Menedscmenmy nepuiozo
(bakanaspcvkoeo) pisHs suwoi ocsimu, XapKiecbko20 HAYIOHAIbHO20
azpapmozo yHigepcumemy

Konicnuk Bikmopia Bacuniena

3000y6au 4 kypcy 1 epynu cneyianvnocmi 073 «Mernedcmenmy nepuiozo
(bakanaspcvkoeo) pisHs suwoi ocsimu, XapKiecbko20 HAYiOHAIbHO20
azpapHoco yHieepcumemy

CyMcbKka 00JIacTh pO3TallloBaHA Ha MIBHIYHOMY CXOJll YKpaiHu. binbiia
YaCTHUHA TEPUTOPIi 00J1aCTi 3HAXOAUTHCS B Mexkax [[puaHIIpoBChKOI HU30BUHH,
KpaiiHs MiBHIYHA YacThHa — y Mexax [lonichbkoi HHU30BHMHM, Ha CXOHl 1
miBHIYHOMY cxoii — Bigporn CepeanboPycbkoi BucounHu. OO0JacTh
po3TailioBaHa B MeEXax JIBOX NpUPOJHOKIIMaTuuHuX 30H — llomiccs 1
Jlicocrenny. Ha miBaH1 1 miBIeHHOMY cXoji BoHa Mexye 3 I[lonraBchkoro 1
XapKkiBChbKOIO 00acTsaMu, Ha 3axoil — 3 YepHiriecbkorw. Ha miBHOY1 1 cxomi
npoTsiroMm 498 kM ii Mexi 30IraloThCs 3 YKPaiHCHhKO-POCIUCHKUM JIEP>KaBHUM
KOpJOHOM, 1€ obsacTh Mexye 3 bpsHcbkoro, Kypcekoro 1 benropoackkoro
obmactamu Pocii [1].

O3uMa TIIEHWIS € BAXJIUBUM EKCIIOPTHUM TMPOAYKTOM 1 Mae
3a0e3mevyyBaTH 3HAYHI HAJIXOJKEHHS BAIOTHUX KOIITIB JepXkaBi. AJKe B
npoiieci 30epiraHHs BOHa Mailke He BTpayae CBOEI SIKOCTI a, OTKeE, MpUJIaTHa
JUISL CTBOPEHHSI JIEP’KABHUX pE3EPBIB MPOJYKTIB XapyyBaHHS Ta KOPMIB.
BupoiytoTh TMIIEHHII0 SK CUIBCBKOTOCIOAAPChKI  MIANPUEMCTBA, TakK 1
rocnojapcTBa HacelieHHs. [lpu npomy udactka arpodopMyBaHb y CTPYKTYpi
BUPOOHUIITBA CTaHOBUTH Maibke 81%. CBo€ro 4veproro, yacTka CUIbCHKOTO
HaceJleHHs 3aiimMae Onu3bko 19-20% Bif 3arajJbHOrO 00CATY 30DXOKS ITI€T
3€pHOBO1 KyJbTypH. TOpik arpapii 310payu 26,5 MIIH T 3epHa 3 1uioill 6,7 MIH
ra npu cepeaHii ypoxaitnocti 39,8 /ra.
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HaiiBaxiuBiiie 3aBIaHHS Ha MEPCIEKTUBY - 3pOCTAaHHS YpOKalWHOCTI U
MOJIMIIEHHS SKOCTI 3€pHAa Ha OCHOBI 1HTeHCHIKaIlli BUPOOHUIITBA
[TigBuIieHHsI €eKOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI 3€pHOBOT'O BUPOOHUIITBA TIepeadadae
oro 30UIBIICHHS 1 TOJINIIEHHA SKOCTI 3epHa. (OCHOBHUM HaIpsSIMKOM
MOJAIBIIOTO  PO3BUTKY  3€PHOBOIO  TOCHOJApPCTBA €  IHTEHCH(QIKAIlIS
BUPOOHUIITBA 3€pHA Ha OCHOBI BHECEHHSI ONTUMAJIbHOI KUIBKOCTI OPTaHIYHUX 1
MIHEpaJIbHUX J0OpUB, PO3IIMPEHHS TOCIBIB BHCOKOBPOXXaWHHMX COPTIB 1
riOpu/IiB, BIPOBAKEHHS KOMILIEKCHOI MeXaH13allli, IHHOBAI[IMHUX IPOIIECIB,
IHTEHCHUBHHX Ta PECYPCO3a0IIAIKYIOUNX TEXHOJIOT1H [2].

Y HUHINIHIX yMOBaX TOCIOJApIOBaHHSI EKOHOMIYHHUM TIOXIT €
BU3HAYAJILHUM y BHOOP1 HANpsiMiB AISTILHOCTI arpapHux (opMyBaHb. OqHUMHU
3 OCHOBHUX KpHUTEpIiB NMpPU LBOMY € PEHTA0ENIbHICTh, PIBEHb OTPUMAHOTO
noxoay Ta coOiBapricTh. Ili TOKAa3HWKKM € TOJIOBHUMH TIpU IIPOBEJCHHI
MIJICYMKIB TOCHOAAPChKOI [ISUIBHOCTI Ta iX IUJIaHyBaHHI Ha MEPCIEKTUBRY.
HInsxu migBuineHHsT €heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA 3€pHA O3UMOI IIICHUII, K1
3a0€3IeuyoTh Jlajblile 30LIbIICHHS OO0CATIB BUPOOHMUIITBA MPOMYKINT 1
3MEHIIICHHS BUTPAT Ha ii OJUHMINO, NMepea0adatoTh KOMIIIEKC TaKUX OCHOBHMX
3aXOJIB: TOJIMIICHHS BUKOPUCTAHHS 3€MJI, IMJABUINEHHS 1I POIIOYOCTI;
BIIPOBAQ/DKCHHSI KOMILJIEKCHOT MeXaHi3alli 1 aBTomaru3allii BHPOOHMIITBA;
MOrIMOJEHHS  cheljami3amii 1 KOHILEHTpalii BHPOOHHUIITBA Ha OCHOBI
MDKTOCIIOAAPChKOi Koomeparllii 1 arpornpoMHUCIIOBOI IHTErparii; parjioHajabHe
BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYMX (POHTIB 1 TPYJIOBHX PECYpPCiB; BIPOBAKEHHS
IHTEHCUBHHX 1 pecypco30epiralounx TEXHOJIOTIA Ta 1HJIYCTplaJbHUX METOJIIB
BUPOOHUIITBA; MIABUILECHHS SKOCTI 1 30€epeXKeHHS BHUPOOJICHOI MPOMYKIIIi;
IIUPOKE BUKOPHUCTAHHS TMPOTpecUBHUX (OpM opraHizaiii BUPOOHHUIITBA 1
OTUIaTH Tparil.

Cnncoxk BUKOPHCTAHUX JIKEPeJI:
1. 36apcekuii B.K. Cranuii po3BUTOK CUIbCHKHX TEPUTOPIN: HpoOsieMH 1
nepcnektuBu. Exonomika AIIK. 2014. Ne 11. C. 129-136.
2. I'epacumib 3.M. I[Ipo6iemn1 aciekTy po3BUTKY Ykpainu. Hayk.Bicauk MJ1Y
«Ocsita 1 Hayka». 2019. Ne4. C. 98-108.

HaykoBuii  kepiBHuk: BemieBa Bikropis  OnekcanapiBHa, KaHIUIAT
€KOHOMIYHUX HayK, JIOIIEHT, XapKIBChbKHI HaIllOHAIbHUN  arpapHui
yHiBepcuteT iM. B.B. JlokyuaeBa
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MOTUBALIA NPALI B CUCTEMI YNPABIIHHA NEPCOHAIIOM

IHlanoeanoea Anna Anopiiena

3006ys6au 4 kypcy 1 epynu cneyianvnocmi 073 «Menedscmenmy nepuio2o
(bakanaspcvkoeo) pieHs suwoi ocsimu, XapKiecbko20 HaAYiOHAIbHO20
azpapnozo yHigepcumemy im. B.B. [loxyuaeea

Tasypoeé Pycmam Aodycammaposuy

3006ys6au 4 kypcy 1 epynu cneyianvnocmi 073 «Menedscmenmy nepuio2o
(bakanaspcbko2o) pisHsa suujoi oceimu, XapKiecbKo2o HAYIOHANbHO20
azpapnoeo yHieepcumemy im. B.B. [lokyuaesa

MoTuBallis € IMHAMIYHUM MPOLIECOM, KWW CTUMYJIIOE W MIATPUMYE Ha
MIEBHOMY pIBHI MOBEIIHKOBY aKTUBHICTh 1HJWBIZa. BOHa OXOIUIIOE cUCTEMY
CIIOHYKQJIbHUX YWHHHKIB (MOTpeOU, MOTHBH, IUJIl, HAMIpU TOIIO), 3aTHUX
BIUIUBAaTH Ha TIOBEMIHKY JIIOJAWHHU, CYKYMHICTh NPUYUH TICUXOJOTTUHUX
YUHHUKIB, 110 CTUMYJIOIOTh, HIATPUMYIOTh Ha II€BHOMY piBHI, a TaKOX
MOSICHIOIOTh TOBEIHKY Ta aKTHUBHICTH JIOJMHH, 3 1HIIOTO OOKYy, BOHa €
IPOIIECOM CIIOHYKYBaHHS ce0e Ta 1HIITNX, aKTUBHOCTI, JOCSATHEHHS 11iieH [1].

Jns  epexTMBHOrO  ympaBiiHHS MOTHBAIIEI0  HEOOXIAHO:  YITKO
YCBIJIOMUTH MOJI€JIb OCHOBHOTO MpOIIECYy MOTHBAIli: OTpeba - mera - s -
JIOCBIJl - OYIKYBaHHs; 3HaTH (paKTOpH, sIKI BIUIMBAIOTh HAa MOTHBAIIiIO; HAOIP
noTpeo, M0 1HIMIIOKTE PyX A0 31MCHEHHS METH 1 YMOBH, MPU SIKUX MOTpeOU
MOXYTh OyTH 3aJ0BOJICHI; 3HATH, IO MOTHBAIlS - HE CaMOIllJIb, a CIOCIO
3aJIOBOJICHHS, 3pOCTaroyda ii J103a MOXKE MPHU3BECTH JO CaMO03aJ0BOJICHHS Ta
1HepIIii.

MorTuBarliiina crparteris, SKy MU BHOMpPAEMO, Ma€ TIPYHTYBaTHUCh Ha
aHayi31 cuTyarlii 1 6a)kaHOMY CTHJI1 B3a€MO/I1i KEPIBHUKIB 3 M1AJICTINMH.

VYnpaBiiHHS MOTHBAIIEIO 3IIMCHIOETHCS 3 BUKOPHUCTAHHSAM TaKUX
METO/IIB: BUKOPUCTAHHSI TPOIIEH SIK Mipa HaropoJd 1 CTUMYJIB; 3aCTOCYBaHHS
MOKapaHb; PO3BUTOK CINIBYYaCTi; MOTHBAIlisl uyepe3 poOOTy; BUHArOpOAH 1
BU3HAHHS JOCSTHEHB; 3alydeHHS JIOJACH J0 YIpaBIiHHSA, 3a0XO0YCHHS 1
BUHATOPOM TPYIIOBOi pOOOTH, OOMEXKEHHS JIMITYBaHHS HETaTUBHUX (PaKTOPIB.

KepiBHUK TTOBUHEH BUPIINIYBAaTH JBa 3aBJaHHS:

- 3HU3WTH PIBEHb HE3aJOBOJICHOCTI TMEPCOHANTY, YIOCKOHAIIOBATH
peryJISTOpU MOTHBAIIIT;
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- 301IBIIUTH PIBEHDb 3aJ0BOJICHOCTI, TOCUIUTH OCHOBHI MOTHUBATOPH, SKI
peanbHO MIJIBUIIATh TPYJAOBY aKTUBHICTH MPAIIBHUKIB [2].

Perynaropu MoTuBailii: poOode cepenoBHIlle, BHUHArOpoJu, Oe3meka,
HOpMaJbHE poOOYe MiCIle, HU3BKUN pIBEHb IIIYMYy, €PrOHOMIKa, JHU3aiiH,
CTOJIOBA, YUCTOTA, JOOp1 (p13UYHI YMOBH MpaIlll, J0Opa 3apIruiaTa, CrpaBeJinBI
BUHATOPOM 3a Pe3yJIbTaTH poOOTH (TIpeMii, akIiii, AMBIICH ), COIlIalIbHI OJiara
(CKUTIIO, MeOuyHe OOCIYroByBaHHS, CaHATOpii, CHIOPT, MJUTAYl CaJKH,
BIINOYMHOK, OE€3KOIITOBHE Xap4yyBaHHs),BIIUYTTS MNOTpeOU TMpalliBHUKA Ha
MMPUEMCTBI, ITOBara, BU3HAHHS KEPIBHUKOM 1 KOJEramu, 100pi BiIHOCHHHU B
KOJIEKTHUBI.

B 3aranbHOMY BUTJISI/II YIIPABIIHHS MOTHUBAIIEIO 3/IIMCHIOETHCSI HA OCHOBI
€KOHOMIYHUX METO/IIB, LINILOBOI'O METOJY, METOJy PO3LIMPEHHS 1 30araueHHs
pOOIT 1 METOTy CITIBYYacCTI.

Pe3ynbpTaTBHICTH POOOTH MPAI[IBHUKIB 3HAYHOIO MIPOIO 3AJICKHUTH 1 BiJI
NICUXOJIOTIYHOTO KJIIMATy B TPYJAOBOMY KOJIEKTHBI Ta CTWJIIO YNPABIIHHS, IO
3aCTOCOBYE MEHEKED.

Cnucoxk BUKOPHCTAHMX JIZKepeJI:
1. Apmctponr M. Kak crarb eme nydmuMm meHemkepom: /Ilep. ¢ anrm. —
Huenponerposck: bamanc-Kiy6, 2003. 350c.
2. boBbikuH B.M. HoBbIli MEHEIKMEHT: YIPaBJICHUE NPEANPUITAEM HA YPOBHE
BBICIIMX CTaHAApPTOB; T€OpHUs U MpakTuka 3hPexTuBHOro ynpasieHus.Mocksa:
Oxonomuka, 2001. 368 c.

HaykoBuii  kepiBHuk: BemieBa Biktopis  OnekcanapiBHa, KaHIUIAT
€KOHOMIYHUX HayK, JIOIIEHT, XapKIBChbKHI HaIllOHAIbHUN  arpapHui
yHiBepcuteT iM. B.B. JlokyuaeBa
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bankiBchka cripaBa. diHaHCH, TPOIIOBUI 00IT Ta KPEIUT

FOREIGN INVESTMENTS AS A FACTOR FOR EFFICIENCY INCREASE AND
COMPETITIVENESS OF THE ECONOMY

Danylenko Oleksandra Oleksandrivna
Kyiv National Economic University named after V. Hetman

Krasnova Iryna Viktorivna
d.o.e., prof., Kyiv National Economic University named after V. Hetman

Today it is a prerequisite for the economic development of the country
efficiency of investment activity. Significant for the Ukrainian economy and the
problem of attracting foreign investment is urgent. Investment is an important
component of a successful "life" of the economy, because this is it category and
determines the overall economic progress. Foreign investment is money funds,
securities, property and property rights, results of intellectual activity, other
values provided by the current legislation, invested by foreign ones investors in
objects of investment activity, which are not prohibited by law, for the purpose
making a profit or achieving a social effect [1].The infusion of foreign
investment into the national economy contributes to: attraction the latest
technologies, improving product quality, creating new jobs, building export
potential, use of resources, adjustment economic relations between economic
entities, increase in money receipts received from abroad with a simultaneous
decrease in the amount of payments for border; development of export potential
and reduction of import dependence of the country. Attracting foreign capital in
the form of investment leads to a number of effects in economics, namely:

. socio-economic effect. The development of the sector with foreign
participation has multiplier effect for the whole economy, because it is
accompanied connecting to it local suppliers, shows additional demand for
skilled labor;

o "export effect". Expansion of exports, improvement of its structure
the account of production of a modern machine-building complex, automobile
and electronic industry, telecommunications and other high industries
technologies;
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o The "complement effect" occurs when foreign companies do not act
competitors to local companies, and occupy their own niche;

o innovative effect. Because foreign direct investment provides
transfer of technology, know-how, advanced management and marketing
methods, they help to increase the efficiency of production resources both in
companies with foreign participation and in national firms host country;

o "investment effect". Unlike foreign loans and credits foreign
mnvestment does not become a burden of external debt, but contributes to it
repayment.

The problem of imperfection is acute in Ukraine territorial structure of
foreign investment, as 60% of all investments directed to the city of Kiev. Also
the most popular regions are Dnipropetrovsk, Kyiv, Odessa and Donetsk
regions. The cause of this problem is that investors want to get a return on that
deposit as soon as possible only when investing in industrialized regions.

At the same time, the use of foreign investment for the country is
potentially possible characterized by such threats, namely: exploitation of raw
materials and pollution environment, increasing the degree of dependence of
Ukraine on foreign capital, reducing the level of domestic competitiveness
producers, the transfer of capital abroad [2]. One of the main prerequisites for
Ukraine's integration into the world economy is Ukraine's involvement in the
process of international capital movements, for example, through use of foreign
loans. Placement tools are placement bonds, Eurobonds, commercial credit,
leasing at the international level. The main sources of attraction can be: loans
from foreign countries, loans from financial institutions at the international
level; country loans. Problems of ensuring the efficient functioning and stable
development of the banking system and economy raw material suppliers;
placement of debt securities on foreign markets, as well as in the domestic
market when purchased by non-residents; international leasing, franchising, etc.

An attempt was made to model the dependence during the study foreign
investment from the following factors: EXP - exports from Ukraine to the
world, GDP - GDP of Ukraine, INF - inflation,%, KURS - dollar exchange rate,
MINZP — minimum wages, NEPREK - opacity of the economy, RESOURSES
- total resourceshouseholds. The constructed regression equation for foreign
investment looks like this:

LOG (INVESTITION) = 1.61 * LOG (GDP) + 0.17 * LOG (COURSE)
2+1.67
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(R2=10.93, t (actual) = 10.16; 7.79; 2.20, t (theoretical) = 2.16)

That 1s, as regression coefficients show: change in the logarithmic value
of GDP(UAH billion) per unit on average causes a change in foreign
investment by 1.6units, while when changing the logarithmic value of the dollar
(UAH) in squares per unit foreign investment changes by an average of 0.17
units.

Conclusions

Foreign investment is of strategic importance for development economy
of Ukraine and increase its competitiveness. In order to increase volumes of
foreign investments, improving their quality and efficiency of usewe suggest to
take the following measures:

o Improving the attractiveness of the investment climate in Ukraine
by improving legal regulation;

o increasing the stability and efficiency of the financial sector of

Ukraine;

o ensuring sustainable economic growth of Ukraine's economy and
improving its industry structure;

o a set of measures to optimize the refund of VAT from the budget;

o simplification of the customs system: free movement of goods,

services and capital between states;

o providing tax benefits to foreign investors who invest in on the
basis of a long-term period in the real sector of the economy, in order to
compensate their losses from slow capital turnover, etc.

Also, today one of the promising areas of significant growth investment
flows is the transition to the implementation of active structural policy [3, p.
36], aimed at stimulating the development of high-tech industries and
industries, which, along with potential competitiveness, have significant
potential outpacing growth in world markets, ie outpacing the development of
which will soon determine the growth prospects of the world economy.

References:
1. Law of Ukraine "On the regime of foreign investment" of 19.03.1996 Ne
93/96-VR with changes and additions.
2. Moseychuk DS The essence of foreign investment: economic and accounting
approach/ DS Moseychuk // International scientific-practical Internet
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[HBeCTHIIHHO-IHHOBAIIIMHI TTPOIIECH B €KOHOMIIII

CYYACHWW CTAH IHBECTULIMHOI AISANbHOCTI YKPAIHU: MEPCMNEKTUBU TA
NPOBJIIEMU PO3BUTKY

Typoecvka Anna Cepeiiena

cmyoeumka 3 Kypcy gaxynomemy 00Ky ma no0amK08020 MeHeOHCMeHMY,
Jleporcasruii euwuti HaguanvbHull 3ax1a0 « Kuiecvkuii HayioHaAIbHUU
eKOHOMIYHUU YHigepcumem im. B. 'emvmanay

ILnvin Banepiu FOpitiosuy

O00KMOP eKOHOMIYHUX HAYK, Npoghecop Kaghedpu 00Ky | 0ON0OAMKY8aAHH,
Jleporcasruii euwuti HaguanvHull 3ax1a0 « Kuiecvkuii HayioHaIbHUU
eKOHOMIUHUU YHigepcumem im. B. [ emvmanar

Ha choroaHi 1HBecTHIlIHHA ISUILHICTD MOXE HajaTh Oarato iHdopmariii
PO CTaH KpaiHu. | 1151 iHPopmaIlis CTOCY€EThCSI HE TUIBKH €KOHOMIYHOI CTOPOHHU
KpaiHu, a ¥ MOJIITUYHOI, (PIHAHCOBOI, HOPMATUBHO-IIPABOBOi Ta 0araTo 1HIIIOI.
Amxe Bcl 1l (akTopu Oe3mocepeHhO BIUIMBAIOTh HA 1HBECTHUIIMHUI KIIIMAT
KpaiHU Ta MEPCIEeKTUBU MO3UTUBHOTO PO3BUTKY.

[aBecTHIlIliHA MISUTHHICTh B Cy4YacHIN YKpaiHi 3HaAXOJIUTHCS Ha HU3BKOMY
piBHi. [lpuunHOO Takoi mNpoOJieMH € HECTaOUIbHICTh KpaiHU, a TaKOX
HECTIpUSTINBA 3aKOHOAaBYa 0a3a. BoHa HecnipoMokHA 3aXUCTUTU 1HBECTOPIB.
[IpoGnema mojsArae B TOMY, IO 3apa3 MOKA3HUKW 1HBECTHIIMHOI IisJIBHOCTI
MOXHa TPUPIBHIOBATH 3 TAKUMH TMOHATTSIMHU, SIK 1HHOBAIIMHUNA PO3BUTOK,
CIPUSATIVBUN EKOHOMIYHUM KJIIMaT, a TaKOXX MPOIBITAHHS Ta CTaOlIbHE
MOJIOKEHHS KpaiHU B 1UIoMy. | sIKIIO JociiaKyBaT YKpaiHy came 31 CTOpOHU
MOKA3HHUKIB 1HBECTHUI[IN, TO MOXXHA 3POOUTH BUCHOBOK IPO HEPIBHOMIPHICTH
HaJIXOJ)KEHb 3a OCTaHHI POKH, SIKI MPHUB’sI3aHI caMe 31 3MIHaMH B CUCTEMax
KpaiHu.

Ha panuii MOMEHT 0Oarato BYEHHMX 3aliMalOThCS JOCIIKEHHSIM TEMU
1HBECTHUIIIHOTO KJIIMAaTy YKpaiHu, PO3BUTKY AISUIBHOCTI Ta MPOOJIEMATHUKOIO
3amydyeHHs. Hampukian, CamoroenkoBa O. B. BBaxkae, mo Oe3nepeyHo BCi
(dakTOpy BIUIMBAIOTh HAa 1HBECTUIII, ajie HAUOLIbIIMNA BIUIMB MAa€ MOJIITUYHA
CKJIaJIOBA: «OYJIb-sIK€ 3arOCTPEHHS MOJITUYHOI CUTYyallll BUKJIUKAE HE TUIbKU
3HaAYHE CKOPOYCHHS HAJXOJ/KCHHS 1HBECTHIIIM, a ¥ BIJATIK KOIITIB 13 KpaiHW»
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[1]. Ha neit paxynoxk KomeBaTtoBa A. B. mae iHIIy ayMKy 1 BBaXKae, IO
rOJIOBHOIO MPUYMHOIO € HEJIOCKOHAJa Ta HEJOIpallbOBaHa 3aKOHOJaBYa 0a3a:
«HEIOCKOHAJIICTh 3aKOHOJaBUOi 0a3u 100 PEryJroBaHHS 1HBECTHUIINHOT
TISJIBHOCT1 Ta HECTPUSTIMBUANA 1HBECTHULIMHUN KJIIMAT TMPAKTUYHO 3a yciMa
rioro Oa3zoBumu ckimagoBumu» [2]. Ame T'omox B. f. ta Mansuk X. B.
HaIOJISITal0Th Ha TOMY, 1[0 TOJJOBHUMH 3aBJIaHHIMU JIJISl IepKaBU € e(eKTUBHA
peoprasizamiss cucteMu (popMyBaHHS Ta MIATPUMKH 1HO3EMHHMX 1HBECTHIIN B
VYkpaiHi, po3poOKa cTparerii pO3BUTKY BITUM3HSIHOT EKOHOMIKH, 3a0€3ME€YEHHS
CTa01IbHICTh HOPMATHUBHO-TIPABOBOI 0asu [3].

3aBgaHHs LBOTO JOCHIKEHHS IMOJSAra€ B OIIHII CYYaCHOTO CTaHy
IHBECTUIIIMHOT JISUTBHOCTI YKpaiHW, pO3IJsAl MEePCHeKTUB Ta MpoOJieM
PO3BUTKY.

[HBecTULIHA MISUIBHICT — 1€ TMOIITOBX JI0 PO3BUTKY JEpXKaBU Ta
crabumizamii 11 QyHkmioHyrouux cucrem. Jlns Toro, mo0 30UIBIIATH
HaJIXO)KEHHS MOTPIOHO HAIArO/KyBaTU MIKHAPOIHI €eKOHOMIYHI BITHOCHUHH, a
TaKOX POOUTH aKIEHT Ha CWJIBHUX CTOpoHax kpaiHu. 3a 2019 pik B eKOHOMIKY
VYkpainu nHamiiinuio 34,7 mupna JonapiB 1HO3EMHHMX 1HBECTHIIA, MPO IO
CBIJTYUTH PUCYHOK 1.

Hanbinbuwi iHBectopu B YKpaiHy 3a 2019 pik,
MApA BON.

677
818,7 817,91 m Kinp
1065,5

1209,4

B HigepnaHgun

B Bennka bputaHia

W HimeuuynHa

u Usenuapia

| AscTpin
BipriHcbKi ocTpoBM
DdpaHuia
Pocilicbka degepauis

Monbwa

Puc. 1 Hait6inbui iHBecTopu B YKpainy 3a 2019 pik [4]

3 a”anizy pucyHky | mu 6aummo, 1110 OCHOBHUMH 1HBECTOpamMu Y KpaiHu
BHUCTynaroTh kpainn €C. [XHS yacTka KamiTaJoBKJIaJeHb CTAaHOBUTH 78% Bij
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ycboro o0’emy (27,2 mapa nmonapiB). Skimio & mopiBHoBaTH AaHHI 3 2018
POKOM, TO BOHHM 3HAYHO 3POCJIH, 1110 CBIIYUTH PO MOTIIIIECHHS 1IHBECTUIIIHHOTO
KJIiMaTy Kpainud. HaiOuipm mnpuBaOIMBUMH I8 1HBECTOpPIB cdepamu  €:
npoMuciioBicTh (32,9%), onroBa 1 po3npioHa Toprisig (16,2%), pinancosa ta
ctpaxoBa aisuibHICTH  (12,9%), omepamii 3  HepyxomicTio  (12,9%),
npodecioHaibHa, HAayKoBa 1 TeXHIYHa IisUIbHICTH (6,5%). B 2019 pomi B
PEUTHHTY 1HBECTHIIIMHOI TpUBAOJMBOCTI YKpaiHa 3aiHsnma 64 wmicie, 1
nopiBHsHO 3 2018 pokom, migHsmacs Ha 7 mo3ulii. MoxkHa crnocrepiratu
MOKpAILEHHS 1HIUKATOPIB B 5 mo3utiisix 3 10, aje i moripiieHHs B cUTyalli 3
NoJaTKaMu Ta OaHKPYTCTBOM.

PosrnsHemMo came CHUJIbHI CTOPOHM Ta MEpCHEKTHBU YKpainu. OtTxke
CIIPUATIUBUMHU TIOKa3HMKAMH JJI1 1HBECTUIIIHHOTO KiIIMary €: reorpadidHe
po3TallyBaHHs — KpaiHa 3HaXOJUTHCA Ha MEPETHUHI TOPTOBUX IUISXIB, a TAKOX €
BHUX1Jl Y BOJHUM MPOCTIP; BEJIMKUM TOBApHUU PUHOK O€3 UITKO BUPAKEHUX
KOHKYPEHTIB; MOTEHIlIaJI IHHOBAIIM Ta HAYKOBUX BIJIKPUTTIB; BEJIUKUU 3arac
pobouoi cuiau. B cBow uepry BcCl I TMOKa3HUKU MPHUBAOIIOIOTH yBary
1HBECTOPIB. AJie MU BBaXXA€EMO, 10 MOXHA HaOaraTto 30UIBIIUTH MOKA3HUKU
npuBabauBocTi. [lo-nepiie moTpiOHO MOKa3aTH CBOI CHJIBHI CTOPOHH, a caMe
arpapHy. AJDKe KpaiHa BBaXa€TbCi AarpapHol0, € BEJIUKUM NPUPOIHO-
pecypcHuUi 3amnac 3 poaryuMu rpyHtamu. [lo-apyre noTpiOHO 3HU3UTHU BIJIPUB
10 TEXHOJIOTIYHO-1HHOBAIIMHINA CKJIJIOBIH, TOOTO MOJIEpHI3yBaTU
HIPUEMCTBA Ta 3POOUTH BUPOOHUIITBO OUIBII aBTOMAaTU30BaHUM. [lo-TpeTe
HaJIaro/PKCHHSI 30BHINIHHLOCKOHOMIUYHMX 3B’s3KiB. [loTpiOHO HamaroauTu BCi
chepu mija riamodamizaiiitHi MpoIecH.

Jlaii mpomoOHYyeMO PO3MVISIHYTH OCHOBHI MEPETNOHU A0 PO3BUTKY, SIKI B
nepury yepry BIJISIKYIOTh 1HBecTOpiB. Ha Haln norisa iX icCHye Tpu:

1. TIlomiThuHa Ta €eKOHOMIYHa HecTaOUIbHOCTI. Kpu3u Ta 3arocTpeHHs
BiHOCHH 3 Pocilicbkoro denepariiero MOripuIyloTh OYIKYBaHHS 1HBECTOPIB
010 TIEPCIIEKTUB JOBTOCTPOKOBUX BKJIAACHB. A TaKOXX MOCTAJIO MUTAHHS PO
0e3IeKy caMe LIUX BKJIa/ICHb.

2.  3akoHonaBua cucteMa. BoHa € Hempo30pol0, YacTO BHOCSTHCS
3MiHHU, a OUIBIIICTh 3aKOHIB MAlOTh JIEKIJIbKa TPAKTyBaHHS, 1110 HE 3a0e3neuye
Oe3MeKy 1HBeCTHUIIIN. [HBecTOpH py Takii 0a3i 3aJUIIAI0ThCS HE3aXUIIEHUMH, 1
y BUNAJKy BUHUKHEHHSI CYNEpEYHOCTEH HE BIIEBHEHI B 3aXHMCTI 3 OOKY CyAdy.
Takox HETaTHBHO BIUIMBAE SIBHIIE MOMTUPEHHS KOPYIIii.
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3. TlonmarkoBa cucrtema. BoHa n0oCUTh CKiajHa Ta HECHPUSITIMBA IS
MDKHApOJIHUX 1HBECTOPiB. TOOTO 1HBECTOPU MOTPEOYIOTh MOJATKOBUX MIIbD
pyu 1HBECTyBaHHSA. [0 MpuUKIaay MOXKHA B3SITH MOAATKOBY cuctemy EcToHis.
Came 3apa3 YkpaiHa xode moOyayBaTH CXOXYy cucTteMy. ECTOHIIO Ha3MBalOTh
KpaiHOIO CTapTariB, aJ)K€ MOJaTKOBa CUCTEMa CIIPUSA€ PO3BUTKY 1HHOBAIIA Ta
Mmajoro 6i3Hecy. CyThb B TOMY, IO MPU PEIHBECTYBaHHI KOIITIB KOMIIAHIS HE
CIUTauy€e MOJIaTKIB.

OTxe MM TOpUUNIIM O BHCHOBKY, IIO [JIsi 3aJdy4Y€HHS 1HBECTHUIIIN
VYkpaiHa MoBUHHA MPOBECTH P 3MIH B 3aKOHOJABYIN, CYJOBIM, IMOJIATKOBIM
cucTeMl. A TakoXX IMOKa3aTh CBOi CHJIbHI CTOPOHH, MiAMOPSAIKYBATH CUCTEMHU
I1JT MI>KHAPOJIH1 CTaHIapTH, MOJIEPHI3yBaTH MiAnpueMcTBa. Ha jxaiib mpoBiBIIH
TOCHIKEHHsT YKpaiHa 30epirae TeHIEHIII0 HU3bKO1 1HBECTUIIIMHOT JIsITbHOCTI
Ta OUTBIIICTh MIANPUEMCTB 1HBECTYIOTh cebe cami. AJie Tpu JOTpUMaHl YMOB
OMMCAaHMUX paHilie, YKpaiHa Ma€ TMOTEHI[ladl CTaTh MPUBAOJIMBOIO IS
1HBECTOPIB KpaiHOIO.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIKEPeJI:
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2. KoneBatoBa A. B. CydacHui cTaH 3ady4eHHsS 1HO3EMHHUX I1HBECTHIIIA B
eKOHOMIKY Ykpainu. ['1o0GanbH1 Ta HamlioHaJIbHI TPoOJieMu eKoHOMIKH, 2018.
Ne 22. C. 1080-1084.
3. Tomoxk B. ., Man3uk XK. B CyvyacHuil 1HBECTULIIHUN KiIIMaT YKpaiHH:
aHaJi3 Ta INUISIXM TOKpalieHHs. AKTyallbHI MpoOJieMH €KOHOMIKH Ta
yIpaBiIiHHSA: 301pHUK HAYKOBUX Ipalls Mosnoaux BueHux, 2017. Ne 11. C. 1-8.
4. Tlpsimi 1HBecTHUll (AaKIIOHEPHHMM KamiTai) B eKoHowmill Ykpainu (2015-
2019).URL: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/zd_inv_new/
p_inv/15-19/pi_reg 15-19 u.xlsx
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CBiTOBa €KOHOMIKA Ta MDKHAPO/IHI BITHOCUHH

LITERATURE REVIEW ON THE COMPARISON OF SOME RE POLICY
INSTRUMENTS

Oleh Ozarowski
PhD student, Krakow University of Economics, Poland

National and regional RE policies play a crucial role in the effective
bolstering and expansion of renewables due to its cost disadvantage compared
to fossil fuels. The extensive research already emphasizes the key role of public
policy in the wide deployment of clean energy sources and related innovation in
this branch.

In the framework of different policies to support renewables, countries
resort to different policy instruments. The rationale behind choosing the right
policy tool hinges on the country-specific factors like the budget size or social
acceptance for renewables. The other factors are the policy goals of the
governments. The most popular policy instruments are feed-in tariffs (FIT),
renewable portfolio standards (RPS), tenders, subsidies and tax incentives. The
most popular among policy makers are FIT and RPS.

In literature, there are many studies that have assessed renewable energy
policies in different parts of the world. Most of them address the issue of a
particular RE policy instrument or a comparison between different policies. As
in case of governments, academics also pay most attention to the two policy
tools: FIT and RPS. Kilinc-Ata who adopted an econometric approach to
reviewing renewable energy policies of the European Union and the USA.
Findings from the study concluded that tax, feed-in tariffs (FiT), and tenders are
the most effective policies, while quota is the least effective [1].

Dong investigated the relative effectiveness of FIT and RPS for wind
capacity development by analyzing five years of panel data in 53 countries. The
paper confirmed that FIT was better than RPS in terms of effectiveness.
According to Dong, FIT was more successful in the long-term term for
promoting wind energy, although, in the short run, RPS could also provide
some incentives to developers [2].

Li measured the effectiveness of diverse policies for the photovoltaic
(PV) and wind power development in the EU. The findings confirmed that the

46



FIT is more efficient than RPS for PV and wind power development [3]. De
Mello Santana (2016) analyzed the long- and short-term cost-effectiveness of
RPS, FIT, and auctions using levelized lifecycle costs and experience curves.
Findings indicate that RPS was more cost-effective than FIT in the short-term
from the consumer perspective [4]. There are also more studies, focusing on
performance of RE policies. In this short article, the author attempted to pick
the most relevant studies to provide some insights into the discussion on the
topic.

Literature:
1. Kilinc-Ata, N. (2016). The evaluation of renewable energy policies
across EU countries and US states: An econometric approach. Energy for
Sustainable Development, 31, 83-90
2. Dong, C.G. (2012). Feed-in tariff vs. renewable portfolio standard: an
empirical test of their relative effectiveness in promoting wind capacity
development. Energy Policy 42, 476-485.
3. Li, S.J., Chang, T.H., Chang, S.L. (2017). The policy effectiveness of
economic instruments for the photovoltaic and wind power development in the
European Union. Renew. Energy 101, 660—666.
4. De Mello Santana, P. H. (2016). Cost-effectiveness as energy policy
mechanisms: The paradox of technology-neutral and technology-specific
policies in the short and long term. Renewable and Sustainable Energy
Reviews, 58, 1216-1222.

TEOPETU4YHI 3ACAN HEPIBHOMIPHOCTI IMOBAJIbHOIO EKOHOMIYHOIO
PO3BUTKY

Temepoexk Anica Oneciena
acnipaum xageopu MidCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8I0HOCUH J[oHeybK0o20
HayioHaIbHOo20 YHieepcumemy imeni Bacuns Cmyca

['MobanpHU E€KOHOMIYHMM PO3BUTOK € HEIIHIMHUM TIPOIECOM, IO
PO3TOPTAETHCA Y Yaci Ta MPOCTOPI1, OXOIUIIOE KPaiHM, HE3aJeKHO BiJl PIBHS iX
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta CTYIEHS 3aIyYEHHs JO0 TJIO0aTbHUX €KOHOMIYHUX
mporieciB, mo (HOpMyeTbCs MiJ BIUIMBOM SK BHYTPINIHIX YHWHHHKIB, TaK 1
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30BHIIIHIX, @ TAKOX IMBLTI3aMiiHUX (pakTopiB. Came OCTaHHI MOYMHAIOTh BCE
OlIbIIIE BIUIMBATH Ha TJ00AJIbHUNA E€KOHOMIYHUN PO3BUTOK, IO OOYMOBUIIO
BUOIp TEMATUKH JOCIIJPKCHHS.

MeToto AOCHIKEHHSI € BUBYEHHS TEOPETHUUYHHMX 3acajJl HEPIBHOMIPHOCTI
1JI00aTbHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

HoBuii ekoHOMIYHUN TIOPSIAOK POopMye HOBY MapaurmMy €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiH 1 HaOyBa€ O3HaK IIOOAJIbHOCTI, IO TaKOX MNPU3BOJIUTH IO
TpaHcopmallli TOHSATTA «PO3BUTOK». JlaHe NMWTaHHS BHUCBITIIOBAIOCH Y
BEJIMKIA KIJTBKOCTI TIpallb BITYM3HSHMX 1 3apyOixkHuX (daxiBiiB: T. MeHa,
A.Cwmira, JI. Pikapno, XK.b. Ces, K. Mapkca, . [llymnerepa, M. KonapartneBa,
C. Ky3Hers Ta 1HIIHKX.

['mobGanpHU  E€KOHOMIYHHUMN, COLIAIbHO-TIONITUYHUN 1 KYJbTYpHUU
PO3BUTOK CYCIUJIIbCTBA TIOYMHAIOYM 3 OCTaHHBOI uyBepTi XX B. 1 MO
CHOTOJIHIIIHIA JIeHb BIJIOYBA€THCS I1JI OE3MEPEPBHO 3POCTAIOYMM BILJIUBOM
rimobaizarii. Ii ekOHOMIYHA CKJIamoBa IIOB'S3aHa Hacammepes 13 JpKepelaMH,
dakTopamu i hopMaMH rocmomapchbkoro mocrymy. Maersest mpo inBecTHiii Ta
TEXHOJIOT11, po00Yy CHIy, IHTEJIEKTyalbHI 1 (JIHAHCOBI PECYPCH, MEHEIP)KMEHT,
MapKeTUHT 1 T. . DopmMaMu MPOSIBY X MPOIIECIB €:

- 30UIBIIIEHHST O0OCSTIB  MIDKHApPOJHOI TOPTiBJlI Ta 1HBECTHIIIH,
mibepanizallis 1 Ieperyisiisa pyxy Kamitany;

- OesmpernieicHTHA JIocl AuBepcudikaliis CBITOBUX (HIHAHCOBUX
PHHKIB 1 pUHKIB T€XHOJIOT1H;

- BimuyTHe miaBuieHHs poni THK y CBITOBUX TrocnoaapchbKux
npolecax;

— MOCWJICHHS T71I00aJIbHOT KOHKYPEHIIIT;

—  3apOJKEHHSI CHCTEM TJI00ATbHOTO, CTPATETTYHOTO0 MEHEPKMEHTY;

— 3pOCTaHHS  3HAuYeHHSA  1HQOpMaIIMHMX 1  KOMYHIKAIIHHUX
TEXHOJIOT1H B EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

A. OIINEeHKO BUOKPEMIIIOE YOTHPU TPYNH YWHHUKIB  BIUIUBY:
MOYAaTKOBUHM PIBEHb PO3BUTKY KpaiH; CTaH JIIOJACHKOrO KariTaly; eKOHOMIYHUHN
yCTpiil iepKaBy; €K30r€HHI yMOBHU pO3BUTKY [, ¢. 94-95].

CyyacHuil mepioJi XapaKTepU3yeEThCS TIIMOOKUMH TpaHChHOpMalisiMu,
3MIHaMHM y TEeOIMBiII3AIHHOMY MpoCcTOpl Ha (POHI 3aHemnaxy 1HAYCTPIAIbHOI
CBITOBOI MMBUIIZAIli B TMepury YBepTh XXI CTOMTTS 1 mMapajielbHOMY
dbopMyBaHHI1 3acaji IHTErpajibHOT UBLII3AIlT B aBaHTapJHUX KpaiHax y ApPYyrid
YBepTI CTOMTTS. [HIyCTpiaabHa IUBLII3AIIS CYTIPOBOKYETHCS JTOKATLHUMU Ta
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I00aJTbHUMU BIHCHKOBUMU KOH(IIKTaMU, €KOHOMIYHUMU BiifHAMHM, TIEPEA1IOM
CBITOBOTO TMaHyBaHHA Ta JIeCTpyKTUBHUMHU pedopmamu. [li mponecu
OpPU3BOJATH JI0 HEBU3HAYEHOCTI CBITOBOI JAMHAMIKH, 3arOCTPIOIOTHCS
MDKIMBUTI3AIIAHI, MDKJIEpPXKaBHI Ta COIaJdbHI MPOTUPIUYS, TOPOIKYIOThH
HEPIBHOMIPHICTH TJI00aJIbHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY [2].

HaykoBe oOCMHCIEHHS HEpPIBHOMIPHOCTI E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY SIK
Oarato3HayHOro Ta OaraTOTPaHHOTO TIPOIECY, IO OXOIUIIOE PI3ZHOPIBHEBI
MEpMAaHEHTHI TpaHchopMallli EKOHOMIYHUX CUCTEM, YEPE3 MPU3MY OCHOBHUX
KOMIOHEHTIB Horo ¢urocodii — JKepea, MeXaHI3My Ta BEKTOPHOI
CIIPSIMOBAHOCTI — (paKTUYHO Oepe CBill MOYATOK 13 3apOHKEHHS HANPUKIHI XV
CT. KamiTaJICTUYHUX BIJIHOCHH. 3 IOTO Yacy BOHA CTa€ 00 €KTOM HAyKOBHX
iHTepeciB 0aratboX AOCHIIHUKIB, KOTPl, BUXOMSYM 3 JIIOYMX HAa KOXKHOMY
ICTOpUYHOMY €Taml JpKEepels, PYHNHHUX CHI 1 TEHACHIIM EeKOHOMIYHOIO
nporpecy, poOWiM CcrnpoOu OIIHUTH TMO3UIlll PI3HUX KpaiH y CHUCTEMI
MDKHApPOJIHOTO MOy mparli Ta AU(EPEHIIIOBAaTH iX 3a KPUTEPIEM COLIaIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY [3].

MepkanTtunictu (XV-XVII cT.) B Mekax CBOIX TEOPETUUHUX JIOCIIKEHb
BUOKPEMWJIM UYMHHUKH, II0 J€TePMIHYIOTh PI3HY IIBHIAKICTh PO3BUTKY
€KOHOMIYHUX CHCTEM KpaiH CBITY Ta BIAMIHHOCTI B MIDKHApPOJIHOMY
MO3UIIOHYBaHH1 KpaiH. [[i mutanHs po3kpuBaroThcsi y podorax T. MeHa, A.
MomnkpeTtnena, /1. Jloy, A. Ceppa, B. Ctradhdopnaa, I'. Cxkapyddi, A. J[>xeBoHesi,
C. ®oprpes, J. Crioapta, Jx. IOma Ta in. IxHe exkoHOMiuHe BueHHS, siKe
IPYHTYEThCS HA 3aKOHOMIPHOCTSIX 3pOCTAHHS KamiTaldiB Yy MDKHAPOJHIN
TOPTiBJIl Ta MPOTEKIIOHICTCHKIN TOITHUII JIEPXKAB Y 30BHINIHBOTOPTOBEIbHIN
chepi, TOSICHIOE KPaiHOBY HEPIBHOMIPHICTh €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY dYepes
npusMy AudepeHiiianii y HarpoMaJ)KeHHI TOPrOBEJILHOIO KamiTaly B MeXax
CBITOBOTO IOCIIOAAPCTBA Ta PI3HUM CTYMiHb 3aJy4eHHS JIep)KaB y MIKHAPOHI
TOPTOBEJIbHI BiTHOCUHU [4].

[Toganpiuii pO3BUTOK 11€ MUTAHHS OTPUMAJIO Y KIIACUYHIN MOJITEKOHOMII
(XVII-XIX crt.), 30kpema y poborax VY. Ilerri, II. Byarinnbepa, @. Kene,
A.Cwmita, JI. Pikapmo ta 1H. OyJio mepeHeceHO MpoOIeMy HEPIBHOMIPHOCTI
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY y BUPOOHUUY cepy 1 MOSICHEHO YEPE3 TUCIPOIIOPIIIi
y o0csArax HaKOIJIEHOTO Oararcraa.

Moxna BBaxkatu, mo A.Cwmit ta [[. Pikappo Oynu HalOMMKYUMHU 10
CYy4acCHOTO CHPUUHATTS (PAKTOPIB JUCTIPOMOPIIHHOCTI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
kpaiH. IX mocmimkeHHs (hakTOpiB €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS PI3HHX JEpKaB Ta
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30UIBIIIEHHST Ha I OCHOB1 JIOOpOOYyTYy TpOMaJsH 3akKjajld OCHOBY IS
dbopMyBaHHS TPUHIUIIB a0COMIOTHUX Ta BIJIHOCHUX II€peBar KpaiHU Ha
MDKHApOJIHIN apeHi [5].

Y NpoAoBXKEeHHS BUYEHHS KIJIACUYHOI INKOJM TMOJITUYHOI EKOHOMII,
npenacraBHuk HoBoi xBuil (K. b. Ceit, H. Ceniop, [x. Mimns, T. ManbTyc Ta
HII) TaKOX IIyKajdd NPUYUMHHA HEPIBHOMIPHOCTI E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
KpaiH B MPOMHUCIOBIM BUPOOHHUIITBI Ta PI3HOMY CTYyIEHI HarpoMajKeHHS
OararctBa. Kpim TOro, posmmpuid cucremy (pakTtopiB, 10 BIUIMBAIOTH Ha
CTyHiHb €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIEpKAaBH Ta 1i MO3UIIIOHYBAaHHS Ha CBITOBIU
apeni. 3okpema, JK.b. Celi BOa4aB NMpUYMHM IIUX TMPOIECIB Y HEPIBHOMIPHICTh
HarpoMajKeHHs YMHHHKIB BUpoOHUITBA. k. Mume Ta J[. Mak-Kymiox — y
BIJIMIHHOCTSIX OOCSTIB €KCIIOPTHOIO MOTEHIIaTy KpaiH II0J0 OJHOTUITHUX
TOBapiB Ha 3apyOikHI puHKH; T. MalbTyc — pi3HY HIBUJKICTH MPOIECY
BIITBOPEHHS HACEJICHHS BIJIHOCHO KUIBKOCTI CIOXHBYMX OJiar y CyCHUIbCTBI
TOMIO.

K. Mapkc 1 iHII MOpeACTaBHUKKA MApKCHU3MY MIJCTAaBOK 1 TOJIOBHUM
KPUTEPIEM COLIAIBHOI HEPIBHOCTI 1 COIlajbHOI CTpaTU(iKailii BBaXaB MOILI
mpaiii, 1o OOYMOBJIIOE HEpIBHE CTAaHOBWIIEC IHIWBIAIB Y CYCHUIBHOMY
BUPOOHUIITBI, BIIMIHHICTh BUKOHYBAaHUX HHUMHM POJIEH 1 pO3MIPIB OJIepKYBaHOI
HUMH YaCTKH CYCITUTBHOTO OaraTcTBa.

JloriuHuM TpoAoBkeHHIM gociipkeHb K. Mapkca crana eBoJoIliiHa
€KOHOMIYHA TEOpis, sIKa PO3KPUBAE MPUUUHHU AUCIPONOPIIAHOTO PO3BUTKY
CBITOBOI E€KOHOMIKM Yepe3 NpU3My I[UKIIYHO-HEPIBHOMIPHOTO XapakTepy
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH. HaykoBo-TexHoJsoriuHa peBotonia Kinmsg XIX
— noyatky XX CT., Ha 6a31 K01 y pO3BUHYTHX KaliTaJiCTUYHUX KpaiHaxX MmovaB
dbopmyBaTHUCs TPETIl TEXHOJOTIYHUN YKiIaJ, 3yMOBHUJA SIKICHE OHOBJICHHS
TEXHOJIOTITYHOI OCHOBU CYCHIJIBHOT'O BHPOOHHUIITBA, paJUKajibHI 1HHOBAIlIWHI
3pYIIEHHS y CBITOBIH €KOHOMIIIl, MiBUILIECHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpaili, a TOMYy
noTpedyBajga CYTTEBOI MOJIEpHI3allli MOHATIMHOrO amapaTy KOHIIEMIIil
[UKJITYHO-HEPIBHOMIPHOTO XapaKTepy €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY KpaiH. Uepes
IIe JaJbIINA PO3BUTOK HAYKOBHUX JOCHIDKEHb y I cdepl MOB’SI3YEThCS 3
€BOJIIOIITHOI0 €KOHOMIYHOIO TEOpI€l0, Ky HaWrauOIie po3poOuiam y CBOIX
mparsix Y. Iymmerep [6], M. Konmparses, I'. Kaccems, C. Kysuems, E.
Meuncoing, I'. Menm, J[. Caxain ta iH1111

B mporieci aHanmizy npu4uH JMHAMIYHHUX 3MIH B €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY
KpaiH Ta iXHbOI0 MI>KHAPOAHOTO MO3UIIOHYBAHHS, BUILIE3Ta/1aH] BUYCH] BUSBUIH
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OCHOBHHUH JETEPMIHAHT EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY — IHHOBALIMHY CKJIAJIOBY
CyCIUIBHOTO  PO3BHUTKY. TakuM YWMHOM, TPUXWIBHUKA  €BOJIIOIIHHOT
€KOHOMIYHOI Teopii  BOAyalOTh NPUYMHU HEPIBHOMIPHOCTI E€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY B KpaiHOBUX JudepeHIiaiisx B MPUCTOCYBaHHI JI0 1HHOBAIIHHOI
MOJIEJII EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

TakuM YWMHOM, TMPOCTEKEHO EBOJIOLIID HAYKOBUX TEOpId, IO
BUOKPEMJTIOBAIM JIETEPMIHAHTH €KOHOMIYHOTO 3pOcTaHHs mpoTsiroM XV-XX
ct. Illo cTocyeThest mKepes po3BUTKY, TO BOHU CYTTEBO JUBEPCU(PIKYBATUCH 32
PaxyHOK HayKOBO-TEXHIUYHOI'O MPOrpecy, AeMOKpaTU3allii CyCHIJIbHOTO KUTTA,
NaHyBaHHA Yy CBITOBOMY TOCIOJApCTBI PHUHKOBUX BIAHOCHH, a TaKOX
MOCTYNOBOI  IHCTUTYLIOHAMI3alll TrJI00aJbHOIO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
[cToTHUX MOUdiIKaIlil 3a3HAaB 1 MEXaHI3M CBITOTOCIIOAAPCHKOTO PO3BUTKY, IO
7A€ TJICTaBU KBaTi(piKyBaTU MOTO K ri00aJbHUN €KOHOMIYHHUM PO3BHUTOK 3
NPUYMH  [epepo3noaury  (QyHKIiM  JgepkaBU MK  HalllOHAJIbHUMH,
perioHaJIbHUMHU 1 HaJHAI[IOHAJIbHUMH 1HCTUTYTaMU PETYIIOBaHHS, (OpMyBaHHS
I00aJbHOTO PUHKY, TIJI00AJbHOTO TOMUTY 1 MPOIO3HINi, 3aroCTpeHHS
MDKHApPOJIHOI KOHKYpPEHIIii, rio0anbHoro xapakrepy aisuibHocTi THK Ta iH. I,
HapeIlTi, KOPUTYETbCSA BEKTOPHA CHPSIMOBAHICTb PO3BUTKY MIXKHAPOIHOI
€KOHOMIYHOI CHCTEMH 3 HOTO MEPEOPIEHTAIlIEI0 3 HAIlIOHAILHOI TPAEKTOPIl Ha
pErioHaNbHY 1 IJI00aJbHY.
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ExoHomiuHa Hayka Ta OCBITa

[10 ICTOPIOrPA®II IHCTUTYLIMHOIO BNUBY HA PO3BUTOK
BYXITANTEPCbKOI C®EPU B FANTMYUHI Y OPYTIA MONOBWHI XIX - CEPEAUHI
XX CT.

Jemimoecoka Onecs Cmenaniena
KaHouoam eKoHOMIYHUX HayK, ooyenm, Hayionanonutl ynieepcumem
«/Ivgiecbrka nonimexHiKay

Y  chepi iCTOPUKO-EKOHOMIYHUX JIOCHIJKEHb OOIPYHTOBAHO, IO
«B@XJIMBUM HANPAMKOM 1CTOPUKO-€KOHOMIYHOTO aHali3y € KOHLEMIIs
rocHo/IapChbKOro PO3BUTKY, Moro iHCTUTywiM 1 kareropiid» [1, c. 10]. Llei
MIJIX1T HaMH 3aCTOCOBAHO ISl JIOCHIJKEHHS OyXraiatepcbkoi cdepu Ha
3aX1THOYKPATHChKUX 3EMIISIX, KA B 3aJIEKJIApOBAHUN y 1IbOMY pedepaTUBHOMY
BUKJIAJl TEPIoJ OTpUMalia CBIM PO3BUTOK 3HAYHOK MIPOKO  3aBJASKU
IHCTUTYIIHHOMY BILIUBY.

Y  pocnipkyBaHuUM  mepiod  BiAOYyJOCS  TOMITHE  TTOXBaBJICHHS
roclo/IapChbKO-€KOHOMIYHOT  JisiibHOCTI  (HadTomoOyBHa,  cosienoOyBHa,
JICOMMIbHA TPOMHUCIIOBOCTI 1 Pa30M 3 HUMH 1HII cpepr rocrnoaproBaHHs), 110
BUMAarajio BIJIMIOBITHOTO PiBHS OyXxrayiTepchkoi cepu (MpakTuka paxiBHUIITBA,
¢axoBa MIATOTOBKA CHEINANICTIB) g (ikcamii JisSJIbHOCTI CTBOPEHUX
mianpueMcTB. [losiBa y uei mepiog e W YUCETbHHUX PI3HONPODUILHUX
KOOTIEPAaTUBHUX YTBOPEHb JOJATKOBO BHUCYHYJAa MUTAaHHS KBali(iKOBAHOTO
MPAKTUYHOTO PaxXiBHUIITBA. 3aKOHOJABYl MPHUIIUCH BHUMArajid BIIPOBAHKCHHS
Ha BCIX Cy0’€KTax TOCHOJApIOBAHHS OPraHi30BaHOI CHUCTEMHU pPaxiBHUIITBA,
BUHMKJIA TTOTpeOa B KBaI(PIKOBAHUX OyXTrajJTePChKUX KaJpax.

BuBueHHsI OyXranTepchKoi CIpaBu B TOTOYaCHUW MEPIoj MPOXOJUIO 1 B
Jep’KaBHUX HABYAIHHUX 3aKJaJax, MPOTE PO3TOPTaHHS IMPOIIECIB IMiATOTOBKU
KHUTOBOJIB (PaxiBHUKIB) 3HAYHOIO MIpOI 3a0e3IMeuyBajioCh 3YCHUJUISIMHU
HEJICPKABHUX  PETIOHAIbHUX  IHCTUTYIIMHUX  yTBOpeHb. B  cucrtemi
c(hOpMOBAHOTO KYJIbTYPHO-TIPOCBITHUIIBKUMU IHCTUTYIISIMU  IIKIJIBHUIITBA
TOMIHYBIM (POopMH CTYIIMHUX (PaxoBUX BHIIKOJIB (J0mIKOIIB) (haxiBIlB 3a
OaraTbMa CHEHIANBHOCTSMU [IJII KOOMepallli, B TOMY YHCJIl OyXraiTepis,
peB130piB, WieHIB Ham3lpHuX pad. [lopsa 3 TUM, TOCTaTHBbOI JUHAMIKHA TaKOX
Ha0yJIO pO3TOPTaHHS UMM IHCTUTYIISIMHU TOPTIBEJIBHUX IIKUI aKaJeMidHOTO
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tuny. EdexTrBHa 1 pallioHanbHa opraHi3allis pi3HUX BUIIB 1 POpPM MiATOTOBKHU
KBaJ1(hikOBaHUX KaJpiB J1aJio 3MOTY apTUKYJIIOBATH B icTopiorpadii ueit nepioa
TaKuM, 110 «YBIMIIIOB B 3aX1IHOYKPAiHCBKY ICTOPI0 SK POKH PO3KBITY
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHOT Ta KOOIEpPaTUBHOI OCBITH» [2]. BraxkeMo, 110 cTaHoM
Ha 1911p. y Cxigniit ['anuuuni gisno 0au3bko 20 TOPriBeIbHUX HaBUYAIBHHUX
3akjamiB: 2 akazaemii, 3 gepxkaBHi, 5 mnpuBaTHHUX 1 10 IOMOBHIOKOYHMX
TOpriBeIbHUX KL, Ha BCIX CHEmIaJbHOCTSIX KOOMEPAaTUBHOI  OCBITH
nepeadavanocss BUBUEHHS MPEAMETIB 3 OyXrajaTepcbKOro OOJIKY, KyNElbKHUX
paxyHKiB, TPOBEJICHHSI PEBI3iH TOIIIO.

3pOoCTaHHS YHCEIBHOCTI Cy0’€KTIB KOOIepallii CTajo IOIITOBXOM JIJIs
JIeTIeTyBaHHS JIeP>KaBOI0 KOHTPOJIIO TPHBATHUM I1HCTHTYIIIMHMM OpraHaM 3a
BIIPOBADKCHHAM Yy HHUX (DOpMai30BaHOI CHCTEMH PaxiBHUIITBA 1 MPOBEICHHSIM
peBi3ii iX misuTbHOCTI. Ha mpakTuill 11e 3HalIuIo BUpa3 y CTBOPEHHI PEBI3IMHUX
COIO3IB 32 E€THIYHUM (HAI[lOHAJILHUM) KpUTEpIEM, SIKI BUCTyNalu sK (opma
00’eHaHb (11eWHO-OpraHi3aIliiiHl LIEHTPU KOOoIMepallii), OCHOBHUM IPEAMETOM
TSUTBHOCTI  SIKUX BCe K Oyna Oyxrairepchbko-peBidiiiHa cdepa. JlisuIbHICTH
PeBi3iiiHUX COO3IB SIK IHCTUTYLIMHHUX YTBOPEHb CIPSMOBYBAJIACh HA HAJAHHSA
THCTPYKTOPCHKO-METOIUYHOI JIOTIOMOTH B OpraHizailii MpakTHYHOI pPaxiBHUYOI
(OyxraiTepchkoi) IISTIBHOCTI MIATOPSIKOBAHUX KOONEPATUBIB, 3a0e3MeueHH1
(haxoBOi MIITOTOBKK KHUTOBO/IIB (OyXTrajiTepiB) B CUCTEMI KOOIIEPATUBHOI OCBITH.
[ligroToBneHe  HABYANBLHO-METOJUYHE Ta  IHCTPYKTHBHE  3a0e3MeueHHs
BUKOPUCTOBYBAIM SIK MPAKTUKYIOUl OyXraiarepu, Tak 1 B CHCTEMI akKaJaeMIYHOI
(dbopMH HaBYAHHS Ta CTYAIMHOTO BUIIKOJY (JIOIIKOJIY) OyXTanTepiB: «IiIPYyYHUKH
3 OyXraJITepchKOoro oOJIIKy BHUCTYyHaJd B SKOCTI OpraHi3ailiifHO-MEeTOJINYHOTO
3a0€3MEeUYeHHs, a TaKOX CIY>KUJIM KOHTPOJIBHUMHU MapamMeTpamH Mpu MpPOBEACHHI
peBizii» [3].

Hapeneni mapameTpu isUIBHOCTI Oyim cTaTyTHUMM s PeBisiitHoro
Corozy VYkpaincekux Koomepatur (PCYK) — mpaBonactymuuka (3 1906 p.)
KpaitoBoro Coro3y peBi3iiHOr0, PeBI3iiTHOTO COI03y PYCHKUX KOOIEpPATHUBIB
(«Pychkuit PeBiziiiHuii coro3», 3acHoBanuii y 1908 p. ta Kpaeoro corosy
kpenutoBoro (KCK), skuii 00 e€nHyBaB 1 MiANOPSIAKOBYBaB co01 3HAYHY
YaCTUHY YKPAlHChKUX KPEIUTHUX KOOIMEpPaTUBIB (CHUIOK). BkaxeMo, 10 Taky
K (PYHKIIOHAIBHO-OpPraHi3allifHy OpIEHTOBAHICTh MaJli ¥ TIOJBCHKI Ta
€BpENChKI peBi3ikiHi coro3u [4]. Ha Oyxranrepcbky cdepy (O1LIbII0I0 MIPOIO
MPUHIIMIIOBI 3acajy MOOYJAOBU OyXrajaTE€pChKUX 3BITIB) MajJO OpPraHi3OBaHE y
1936 p. «ToBapuCTBO YKpaiHCHKUX KOOIEPATUBIBY», SIKE 332 HEBEJMKUU MEPIO]]
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cBoei aistmpHOCTI (1936-1939 pp.) Takox 3poOUIIO BIUIMB Ha 3acajH1 MPUHITAIIH
noOynoBu 00J1IKOBOI cucTeMu. Ha 3MICTOBHO-METOJUYHY CHPSIMOBAaHICTh
OyXrajaTepchbKoro oOJIIKy 1 CTPYKTYpy 3BITHOCTI BIUIMBAIM PO3POOKH
[Tonscbkoro ekoHomiuHOTO TOBapucTBa (Polskie towarzystwo economiczne we
Lwowie), 30kpema Horo mogaTKkoBOi 1 KOOIIEPAaTUBHOI CEKITIH.

Jlep>kaBHE perystoBaHHS MIATOTOBKM (haxiBIliB 32 €KOHOMIYHOIO, B TOMY
qucil OyXralTepCchKOm, OCBITOI0 B aBCTPO-YTOPCHKUM Tep10j] 31HCHIOBAIOCS
Ha ocHOBI1 3akoHiB «IIpo TopriBenbHy ocBiTy» (1873 p.) Ta «IIpo nonoBHIOKOYE
HaBuaHHs» (1885 p), HOpMH SKHMX OUIBIIOK MIPOI  CTOCYBAJIUCS
OpraHizalliiHO-IIpaBOBUX AacleKTiB. be3nocepeHbo CTPyKTypa HaBUYaIbHOI
MpOrpaMu 3arajioM 1 3MICT JUCHUIUIIH B OCBITHIX 3akjajax Koorepailii 3a
OaraTbMa CKJIaJIOBUMU BUOYJOBYBAaBCA 3a IHCTUTYIIIHHUM PO3YMIHHSIM
KBaTi(iKaIMHUX KOMIIETeHIIA. Tak, Hampukiaajn, 3 1310M KOONEpPaTUBHHUX
iHcTpykTopiB (PCYK, 1929) cxBaneHo nporpaMmy yJIOCKOHAJIEHHSI MiJTOTOBKH
KHUTOBOJIIB, CKApOHMKIB 1 UJIEHIB CIIOCTEPEKHHUX paJ B CHUCTEMI
KOOTIEPAaTUBHUX KYPCIB.

Hapenemo BHecok PCVYK y 3abesnedeHHs: OyXraiTepchbKOoro HaBYaHHS,
30KpeMa JIesiK 3 MAPYYHHUKIB 1 MOCIOHMKIB, MIATOTOBIECHUX peBizopamu PCYK:
«IIpakTnuauii mMApydHUK I ToBapucTB 3amaTtkoBux» (T. Kopmom, 1885,
1912); «lligpyyHuk 110 BEJAEHHS KHUT B KOONEPATUBHUX, TOCIOJAPCHKO-
topriBenbHuX 1 cnoxuBumx cnuikax» (C. TepacumoBuy, 1920p.);
«PaxiBHUIITBO KpeauToBux ToBapucTB» (I. IBacrtok, 1924p.); «Ilimpyunuk
TOpProBeJIbHO-KOomepaTuBHOTO  KHHMroBoactBa» (.  Crepniok, 1926p.);
«Iligpyunuk s kac Credumka (JI. Teapernwpkuit, 1928p.); «llopagHuk y
KHUTOBOJICTBI ~ KpeauToBUX  KoomepatuBiB» (M. IlaBmok, 1930p.);
«Toprosenbue paxiBuuntBo» (K. beskpoBauit, 1932p.); «YmnpouieHe
KHUTOBOICTBO 1 moaaTku» (B. Hecreposuu, 1935p.); «KoomneparuBHa peBizisi»
(b. Maproc, 1928p.). Jleski 3 HaBeACHUX MIAPYYHUKIB 1 MOCIOHUKIB Oyu
MIJICOTOBJICHHI B €MITpalliHUX YKPAiHChKUX HABUANBHUX 3aKIafax 3 SKUMHU
perioHaJIbHUMH THCTUTYIIISIMU OyJia HajJaroJKeHa TiCHa CITiBIIpalsl.

JIist O1IBIIT TTIOBHOTO PO3KPUTTS 1HCTUTYIIHHOTO BIIMBY Ha PO3BUTOK
OyXraiaTepchbKoi cepu BKaKEMO Ha BHECOK 1HIIUX IHCTUTYLIMHUX YTBOPEHb.
PCYK sk roJyioBHIN 1HCTUTYIT MiAMOPSAIKOBYBAJIUCS KOOIEPATUBHI LIEHTpa
(ramy3eBi 00’€lHaHHS KOOIEpaTHBIB), OAHIEIO 3 skux Oyna «Hapoana
TOproBiisi». Y 1924p. 1s neHTpasib Koolepailii opraHizyBaia Jyisi rajay3eBUX
COIO3IBCBKMX KOOMNEpAaTHB «3a0YHUUA OCBITHIA MHCBMOBUH Kype» IS
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nepcoHady MOJOAMIOr0 piBHA  cremiamizamii. Kypcantu  oTpumyBaiu
«3alauHuKy, 110 BKJIIOYAB MaTepiaau 3 OyxranTepli, TOProBEJIbHUX PAXYHKIB
Ta 1H. TpPOoIILHUX TPEAMETIB Koomepallii. 3rojoM 3aMiCTh 3a0YHOTO KYpCy
OyJI0 3armpoBaXKEHO TPUPIYHI JTOTIOBHIOKOYI IIKOIM JJISI MPAI[iBHUKIB TOPTIBII,
ne Oyxranrepist (paxiBHUIITBO) BUBUAJIACS HA BCIX CHEHIATIBHOCTSIX Y 3HAYHOMY
o0csi31.

Y po3BUTKYy Oyxrajirepii B CHCTEMI arpapHOTO HaBYaHHS BIIITpalio M
KpaiioBe TOBapucTBO «CUIbCBKMM TOCIOAAp», SKE€ B THTAHHAX OCBITH
criBIpalroBaiio 13 mkonamu «lIpocBiti» Ta JlyOIsTHCHKOIO PUTEHUYON IIKOJIOH.
Ha cropinkax cBoro nepiognyHoro BugaHHa «CUIbCbKHI Tocroiap» TOBapUCTBO
MIPOIAryBajio BIPOBAKEHHSI 1 PO3BUTOK OyXTaJITEPChKOTO OOJIKY B CLUIBCHKIM
rocriogapcTsi (Harp.: «O KOPHUCTI BelleHHs paxyHKIB y rocrojapiB (1928, Ne5);
«[lix yBary Tum, 1o BeAyTh CLILCHKOTOCIOAAPChKE paxiBHUIITBO» (1928, Nel5);
«YUu BxKe 3rojocuiaucst 10 BEACHHS paxiBHUITBA B «CUILCHKOMY TOCHOAAPI»
(1928, Ne3) Ta in.).

JlocTaTHLO BaroMuii BHECOK y PO3BUTOK OyXraiaTepchKOi CIIpaBU 3p00OuUII0
toBapuctBo «lIpocBita», ocobmuBo micias 1891p., Kodum HHUM aKIEHT
CIIPSIMOBYBABCS Ha MPOCBITHUIIPKO-EKOHOMIYHY OpieHTali. TicHy criBOpaito
1poro ToBapucTBa 3 PCYK 3acBiuytoTh JOKYMEHTH 13 HOTro apxiBHUX (OH/IIB
— «JIuctyBanHs 13 PeBi3iiHUMH COIO30M YKpPaiHCBKHUX KOOIEPATHBIB PO
KOOpAWHALI AisbHOCTIY [4, ¢. 341, om. 1. — Crp. 466]. «KomrtoMm 1 3axoa0M
TosapuctBa «IIpochBiTay Bumano y 1900 p. Meroauunuii mocioHUK «CHijaku
UL OImQAHOCTI 1 mo3udok (cucremu Paiidaiizena) Tta «llopagHuk
topropenbHUM»  (1905). IHcTuTymiiHuii BHecok  «IIpocBiTH»  CIpusiB
oprasizailii B Kpai po3raiyKeH0i MepeXi YKpaiHChbKMX €KOHOMIYHHMX 3aKjIajiB
KoomnepatuBHOro Ttuny (Hampukian ToprosenbHoi mkonu (JIsiB, 1911p.) 3
JIBOPIYHUM KyPCOM HaBYaHHS).

BkazaHi 1HCTUTYIIIMHI yTBOpPEHHs B PI3HUU crocid 3abe3neuyBaiu
KBaJmi(pikaiiHUM pIBEHb MPAKTUKYIOUUX OyXraiaTepiB 1 cucTeMy (HaxoBOro
HaBYaHHS. 3acajHi MPUHIMIIA Ta OpraHi3alifHO-METOANYHI TMIAXOAH MO
OyxranTtepii 1 peBi3iHOI MiSUIBHOCTI OyJM CHOpsSMOBaHI Ha HEOOXIJIHE
iHpopmarriiine 3a0e3nedyeHHs [JIs YOPaBIIHHS 1 KOOpAWHAIl JISTIbHOCTI
KOOTIEPATUBHUX YTBOPEHb.
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